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RESUMO

A industria naval engloba todas as atividades relacionadas a construcao,
reparacdo, manutencdo e operacdo de embarcacdes e estruturas maritimas. 1sso
inclui a fabricacdo de navios, barcos, plataformas offshore, equipamentos navais e
portuarios, bem como os servicos de engenharia naval, design, logistica e transporte
maritimo. O desenvolvimento da industria naval no Brasil foi fortemente influenciado
pelas politicas governamentais, planos de desenvolvimento, legislacdes especificas,
incentivos financeiros e subsidios concedidos pelo Estado brasileiro. A expanséo do
setor naval trouxe como consequéncia a geracdo de empregos, a necessidade por
mao de obra especializada e o avanco econdmico e tecnolégico das regides
diretamente impactadas. Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento do setor
naval levaram a introducdo dos cursos correlacionados com o setor nas
universidades, pois elas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
tecnolégico nacional e impulsionam a criacdo de solucdes para os desafios
enfrentados pela industria. De acordo com o Ministério de Educacao e Cultura (MEC),
existem atualmente seis universidades no Brasil que possuem o curso de graduacéo
em engenharia naval, sendo a Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade
Federal do Para (UFPA), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

A introducéo do curso de engenharia naval no Amazonas foi realizada no ano
de 2013. O curso surge também como uma consequéncia da descentralizacdo da
inddstria, que anteriormente era concentrada no estado do Rio de Janeiro, onde se
encontravam os principais estaleiros e empresas no setor, e demonstra a importancia
de adaptar a formacdo académica as demandas regionais. Essa proposta tem como
finalidade avaliar quais os impactos que o curso de engenharia naval no estado do
Amazonas gerou ao mercado regional. Para este fim, sera realizado um levantamento
de dados sobre o mercado local atual, baseado na quantidade de profissionais
formados na universidade, geracdo de empregos para engenheiros navais e sua

aderéncia ao mercado.

Palavras-chaves: Mercado naval. Setor naval. Engenharia naval no Amazonas.

Construcéo naval. Polo Naval.
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ABSTRACT

The shipbuilding industry encompasses all activities related to the construction,
repair, maintenance, and operation of vessels and maritime structures. This includes
the manufacturing of ships, boats, offshore platforms, naval and port equipment, as
well as naval engineering, design, logistics, and maritime transportation services. The
development of the shipbuilding industry in Brazil was strongly influenced by
government policies, development plans, specific legislation, financial incentives, and
subsidies provided by the Brazilian state. The expansion of the naval sector has
resulted in job creation, the need for specialized labor, and the economic and
technological advancement of directly impacted regions. Investments in research and
development in the naval sector have led to the introduction of related courses at
universities, as they play a fundamental role in national technological development
and drive the creation of solutions for the challenges faced by the industry.

According to the Ministry of Education and Culture (MEC), there are currently
six universities in Brazil offering undergraduate programs in naval engineering: the
University of Sdo Paulo (USP), the Federal University of Para (UFPA), the Federal
University of Pernambuco (UFPE), the Federal University of Santa Catarina (UFSC),
the University of the State of Amazonas (UEA), and the Federal University of Rio de
Janeiro (UFRJ).

The introduction of the naval engineering course in Amazonas took place in
2013. The course also emerges as a consequence of the decentralization of the
industry, which was previously concentrated in the state of Rio de Janeiro, where the
main shipyards and companies in the sector were located, demonstrating the
importance of adapting academic training to regional demands. This proposal aims to
evaluate the impacts that the naval engineering course in the state of Amazonas has
had on the regional market. To this end, a data collection will be carried out on the
current local market, based on the number of professionals graduated from the

university, job creation for naval engineers, and their adherence to the market.

Keywords: Naval market. Naval sector. Naval engineering in Amazonas. Shipbuilding.
Naval hub.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho explora a evolugéo da construgéo naval no Brasil
ao longo dos anos, analisando a sua trajetéria desde o periodo colonial até os
dias atuais. Desde o0s primeiros estaleiros artesanais construidos por
moradores locais, passando pela formacao dos Arsenais da Marinha no século
XVIII, até as transformagdes ocorridas no século XXI, o setor naval brasileiro
tem experimentado diversas fases de crescimento, declinio e revitalizacédo
(CAMARA, 2018; TELLES,2001; BITTENCOURT, 2009; SILVA, 2018; JESUS
e GITAHY, 2009)

No periodo colonial, as atividades de constru¢cdo naval eram lideradas
por estaleiros artesanais locais, e as embarcacfes eram frequentemente
construidas com base em padrées e projetos originarios de Portugal. Os
Arsenais da Marinha, estabelecidos ao longo do século XVIII, desempenharam
um papel crucial na fabricacdo, manutencdo e reparo de embarcagoes,
especialmente durante momentos de conflitos como a Guerra do Paraguai
(CAMARA, 2018; TELLES, 2001)

No século XX, o setor naval enfrentou desafios, incluindo crises
econdmicas e mudancas tecnoldgicas, que levaram a uma queda na producao.
No entanto, a virada do século marcou uma revitalizagdo do setor,
impulsionada por mudangas politicas, novas oportunidades de mercado e
investimentos em infraestrutura. A industria naval passou a se diversificar e
expandir, com a descentralizacdo geografica dos polos de construcdo e a
formagao de parcerias (BITTENCOURT, 2009; SILVA, 2018; TELLES, 2001;
JESUS e GITAHY, 2009)

No contexto da regido amazobnica, 0 transporte aquaviario tem
desempenhado um papel vital devido a abundancia de rios navegaveis. As
embarcacdes utilizadas na regido apresentam caracteristicas versateis para
atender tanto ao transporte de cargas quanto ao transporte de passageiros. A
construcdo naval na regido foi impulsionada por necessidades locais e teve um

impacto significativo na formacao da identidade cultural (BNDES, 2002).
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Nesse cenario, a formacdo de engenheiros navais desempenha um
papel crucial. A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) oferece cursos
especializados em engenharia naval, buscando atender a crescente demanda
por profissionais qualificados. A pesquisa de campo foi escolhida como
abordagem para obter insights diretos do mercado e entender como a industria
e as empresas estdo respondendo a oferta de engenheiros navais
(UEA.NAVAL, 2023)

A pesquisa visa quantificar a contribuicdo da UEA na formagéo de
engenheiros navais e compreender a percep¢ao das empresas em relacdo ao
impacto desses profissionais no mercado naval. A coleta de dados sera
conduzida através de formularios e plataformas online, e a analise sera

realizada utilizando ferramentas como Microsoft Power Bl e Microsoft Excel.

O estudo destaca a importancia histérica e contemporénea da
construcdo naval no Brasil, com énfase na regido amazonica, além de enfocar
a relevancia da formacédo de profissionais qualificados para atender as
demandas da industria naval em evolucéo. Ao considerar a trajetéria do setor
e suas perspectivas futuras, este trabalho contribui para um entendimento mais

profundo da construcdo naval brasileira e suas implicagdes socioecondémicas.
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2. OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar a aderéncia dos engenheiros navais formados pela Universidade do

Estado do Amazonas no mercado de trabalho do Amazonas.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Folha: 528

Gerar um estudo abrangente do mercado naval regional, com o intuito de
fornecer embasamento tedrico consistente.

Realizar um levantamento da quantidade de profissionais qualificados que a
universidade tem formado e disponibilizado para o setor naval desde a
implementacgé&o do curso;

Auferir o nimero de engenheiros navais que se graduaram na UEA que estéo
atualmente envolvidos na pratica profissional dentro de sua area de formacéo
e devidamente registrados no CREA,

Analisar a empregabilidade dos profissionais formados em Engenharia Naval
no Amazonas;

Sugerir um plano de acbes para desenvolver o relacionamento entre a

universidade, as empresas do mercado naval e outras instituicdes pertinentes;
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3. JUSTIFICATIVA

A pesquisa visa compreender e analisar o impacto dos profissionais formados
em Engenharia Naval pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA) no mercado
naval da regido apos 10 anos desde a introducdo do curso. Considerando o contexto
Unico da regido amazénica e sua relevancia no setor naval, investigar a aderéncia
dos graduados da UEA ao mercado local é essencial para identificar oportunidades
de melhoria no relacionamento da universidade e do ecossistema naval. Além disso,
o estudo multifacetado tem como motivacao apresentar dados e indices que auxiliem
na tomada de decisfGes tanto para a instituicdo de ensino superior quanto para as
empresas do setor e 0Orgdos governamentais, contribuindo assim para o

desenvolvimento sustentavel e competitivo da industria naval do Amazonas.

Este estudo também busca fornecer fundamentacao para a elabora¢do de um
plano estratégico pela UEA objetivando o fortalecimento do mercado naval, identificar

necessidades futuras e enriquecer o conhecimento cientifico na area.
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4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 DESENVOLVIMENTO DA CONSTRUCAO NAVAL NO BRASIL

De acordo com CAMARA (2018), no periodo colonial, para atender a demanda
local de transporte de pessoas e mercadorias as construcdes de barcos e canoas
foram realizadas pelos moradores locais e 0s mesmos eram responsaveis pelos
servicos de consertos das embarcagcdes maiores que atracavam na Coldnia. Sendo
assim, as atividades de constru¢do naval no territorio brasileiro se iniciaram com o0s
estaleiros artesanais. Segundo TELLES (2001), no final do século XVI, surgiu o
estaleiro Ribeira das Naus localizado em Salvador, Bahia, que foi o primeiro estaleiro

gue possuia uma organizacao estruturada no Brasil.

A construcdo de embarcacgdes de maior tamanho teve inicio com a criagdo dos
Arsenais da Marinha, que também se encarregaram da fabricagdo de municbes e
armas, além de realizar projetos civis e hidraulicos. Em 1761, surgiu o Arsenal do
Para, localizado no sul de Beléem. Em 1763, foi estabelecido o Arsenal do Rio de
Janeiro, situado em frente ao Morro de Sdo Bento. Em 1770, o estaleiro “Ribeira das
Naus” transformou-se no Arsenal da Marinha da Bahia, sendo o mais importante na
Colbdnia até 1822 (TELLES, 2001). O Arsenal de Pernambuco foi edificado em 1789,
no centro de Recife. Por volta de 1820, foi fundado o Arsenal de Santos no litoral de
Sao Paulo. Por fim, o Arsenal de Mato Grosso, que ja existia desde 1827 em Cuiaba
como um depdsito naval, passou a ser um arsenal em 1860 e foi transferido para
Ladario em 1873.

Até o ano de 1822, todo o progresso naval ocorrido no Brasil teve como
epicentro o Arsenal da Marinha, com escassas incursées em projetos externos, sendo
essencialmente influenciado pela padronizacdo e por projetos originarios de Portugal
para a construcao de embarcacgdes. Esta padronizagdo compreendia um conjunto de
compilacdes relacionadas as proporcoes, dimensdes e diretrizes de montagem.

Quanto a forca de trabalho, esta era composta por carpinteiros navais, escravos e
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detentos com pouca instrucdo ou conhecimento tradicional adquirido por meio da

experiéncia pratica, sem embasamento cientifico (TELLES, 2001).

De acordo com GREENHALGH (1951), por ordem do Vice-Rei Conde da
Cunha, o Arsenal Real da Marinha (ARM) foi estabelecido em 1763, coincidindo com
a mudanca da capital da Colénia de Salvador para o Rio de Janeiro. Dentro de suas
instalacdes, a notavel embarcacdo Sdo Sebastido foi construida, marcando o
pioneirismo na fabricag&o de grandes navios na Colbnia; seu langamento ocorreu em

fevereiro de 1767.

Durante o periodo até 1822, o ARM ndo apenas abrigou oficinas para
funileiros, vidraceiros, canteiros, pedreiros, bandeireiros e correeiros, além de uma
fundicdo de canhdes e caronadas, mas também se concentrou principalmente em
reparos nas embarcacdes que atracavam no Rio de Janeiro. Os materiais usados
para esses reparos, como madeira proveniente da Mata Atlantica e araucéria, eram
abundantemente disponiveis. Enquanto outros recursos eram importados,
gradualmente alguns comecaram a ser produzidos na propria Coldnia, com excecao

de lonas e cabos.

Segundo registros do Ministério da Marinha identificados por FILHO (2011), o
periodo de maior demanda na construcdo naval no Arsenal de Marinha da Corte
(AMC), anteriormente denominado ARM a partir de 1822, foi entre os anos de 1864 e
1870, durante a Guerra do Paraguai. Nesse intervalo, foram fabricadas 14
embarcagdes, acompanhadas por um substancial aumento na necessidade de

servicos de manutencao e reparo das embarcacoes.

Durante muito tempo, o progresso da construcdo naval estava ligado
principalmente a Marinha, que era a Unica a precisar de barcos naquela época.
Segundo Telles (2001) isso acontecia pois 0s estaleiros eram sempre iniciativas
privadas e ndo tinham controle ou incentivo do governo. Mostrando que no periodo
imperial e pré-republicano, o governo nao estava interessado em fazer barcos para

comércio.

Bittencourt (2009) afirma que os estaleiros estavam atrasados em tecnologia e
o Brasil ndo tinha uma inddstria nacional para ajuda-los, pois naquela época o pais
era principalmente agricola. Mas a partir da metade do século XX, a constru¢ao naval

passou por grandes mudancas técnicas e produtivas. Isso aconteceu principalmente
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por causa da criacdo da Petrobras em 1953 e das mudancas e modernizacdo na

Marinha do Brasil.

Além disso, as politicas industriais, como as do Plano de Metas de Juscelino
Kubitschek em 1956, e a criagao dos primeiros cursos de Engenharia Naval no Brasil
- na USP em 1956 e na UFRJ em 1959 - ajudaram as inovagoes e revitalizaram a
industria naval e oceanica no pais. Essa industria comecou a fazer mais do que

apenas consertos, passou a construir barcos também (SILVA, 2018).

No século XX, entre os anos 1980 e 2000, o setor naval enfrentou um declinio
marcado por crises. O aumento dos custos de producdo devido a proibicdo de
importacdo de materiais equivalentes nacionais encareceu produtos locais. Os
choques petroliferos dos anos 1970 levaram armadores internacionais a cancelar
encomendas de embarcacgfes, agravando a situacdo. O declinio foi intensificado pelo
fim de programas de incentivo a construcdo naval e pela mudancga tecnoldgica global
para contéineres, tornando obsoletas as embarcacfes de carga geral produzidas no
Brasil (TELLES, 2001).

A virada aconteceu no século XXI, chamado de "retomada do setor naval"
(JESUS e GITAHY, 2009). Segundo Silva (2018) as mudancas politicas permitiram a
entrada de novas empresas apos o fim do monopdlio da Petrobras na exploracdo de
petréleo em 1997. A criacdo da Transpetro em 1998 e programas como o Navega
Brasil em 2001 impulsionaram a producao naval. A revitalizacdo demandou expandir
e diversificar a capacidade produtiva, levando a descentralizacdo geogréafica do setor
no Brasil. Essa revitalizacdo ndo s6 explorou recursos regionais, mas também

fortaleceu a base cientifica e tecnologica das areas impactadas.

4.2 CONSTRUCAO NAVAL NA AMAZONIA
4.2.1 Historico

Segundo o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no Amazonas
(NEAPL) no Plano de Desenvolvimento Preliminar (2009), a técnica de construgao

naval foi progressivamente adaptada ao longo do tempo na regido amazonica.
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Durante o auge da era da borracha, que se estendeu do final do século XIX ao inicio
do século XX, aconteceu um notavel avanco tecnolégico com a introducéo dos barcos
movidos a vapor. I1sso deu origem a uma combinacdo de métodos, culminando no
paradigma principal das embarcacdes ainda em uso na contemporaneidade, embora

tenham ocorrido algumas modificagdes sutis ao longo do percurso.

Paralelamente, nesse periodo, as pioneiras empresas de navegacao, como a
Companhia de Navegacdo do Amazonas, deram seus primeiros passos. E no ano de
1915 que os motores de combustdo interna fizeram sua entrada no Alto Jurud,
encurtando consideravelmente as duragbes das viagens e, por conseguinte,

impulsionando o volume de mercadorias transportadas.

O transporte aquaviario desempenha um papel crucial no campo dos sistemas
de mobilidade, uma vez que a navegacdo oferece uma opcdo de deslocamento de
mercadorias com custos reduzidos para grandes quantidades de carga e precos
unitarios menores. Adicionalmente, apresenta-se como uma alternativa mais
ambientalmente viavel, ja que diminui o consumo energético quando comparado a
outras formas de transporte (ALFREDINI E ARASAKI, 2019).

4.2.2 Desenvolvimento

A movimentacgdo portuaria na Regido Norte do territorio nacional destacou-se
regionalmente durante o ano de 2022, conforme evidenciado pelo relatério anual do
Estatistico Aquaviario de 2022, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ). E essa caracteristica € intrinsecamente ligada a abundancia e
extensdo dos rios naturalmente navegaveis da vasta Bacia Amazlnica, que
desencadeou o desenvolvimento de uma extensa frota de embarcagdes de pequeno

porte.

As embarcacbes da regido norte se caracterizam por modelos regionais
geneéricos que possuem multiplos usos, sendo fundamentais para a economia e a vida
cotidiana das populacdes costeiras e ribeirinhas. Nesse contexto, destacam-se como
o principal meio de transporte, desempenhando um papel crucial na conectividade
entre comunidades remotas, na distribuicdo de mercadorias e no acesso a recursos

naturais. Essas embarcacfes nao apenas facilitam o comércio e a mobilidade de
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pessoas, mas também desempenham um papel vital no sustento das atividades
pesqueiras, na agricultura ribeirinha e no turismo local, contribuindo significativamente

para o desenvolvimento socioecondmico da regiéo.

Essas embarcacdes ndo apenas foram um meio de transporte, mas também
desempenharam um papel importante no progresso da regido, facilitando a
comunicacao e o sustento das comunidades isoladas dos principais centros urbanos.
A riqueza hidrografica da Bacia Amazénica, caracterizada por uma miriade de rios
interconectados, estudrios e afluentes, fomentou o surgimento de uma variada gama
de embarcacdes adaptadas a diferentes necessidades e condi¢des fluviais. Desde
pequenas canoas usadas para navegar por cursos d'agua estreitos até barcacas
maiores capazes de transportar carga significativa, essa diversidade de embarcactes
construiu uma rede de transporte fluvial intrincada e essencial (RIBEIRO E
MOHANTY, 2021)

A navegacao fluvial ndo foi apenas um meio de mover mercadorias e pessoas,
mas também desempenhou um papel crucial na formacéo da identidade cultural da
regido. As atividades comerciais e sociais ao longo dos rios amazoénicos criaram um
modo de vida caracteristico, enraizado na relacdo estreita entre os habitantes e os
recursos naturais abundantes proporcionados pela bacia hidrogréfica (LINS, 2011).

Em relacdo aos estaleiros vinculados ao Sindicato, a construcdo naval no
Amazonas € formada pelos estaleiros de grande porte, como o Beconal, Eram, e
Jurua. Além dos estaleiros de porte médio e outras unidades, de menor porte, que
somam cerca de 45 estaleiros no total, dispersos ao longo da margem da cidade de
Manaus (SINAVAL, 2023).

4.2.3 Impacto socioecondmico

Em resposta as novas exigéncias dos projetos da Petrobras, o Fundo de
Marinha Mercante (FMM) autorizou, a partir de 2003, investimentos na magnitude de
16,2 bilhdes de reais. Esses recursos foram direcionados para o estabelecimento de
novos estaleiros, inicialmente distribuidos entre oito estados do Brasil (CAMPOS
NETO, 2014).

Foram originalmente planejados nove polos navais distintos, incluindo os Polos

Navais do Parad e Amazonas, Polo Naval de Pernambuco, Polo Naval da Bahia, Polo
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Naval do Espirito Santo, Polo Naval do Rio de Janeiro, Polo Naval de Sao Paulo, Polo
Naval de Santa Catarina e Polo Naval do Rio Grande do Sul. Da configuracéo desses
polos emergiu a necessidade de desenvolver habilidades e capacidades para suprir
as demandas dos novos empreendimentos regionais (JESUS E SILVA, 2017).

O crescimento no numero de empregos atingiu um auge em 2014, quando
foram registrados 82.136 postos de trabalho diretos no Brasil (SINAVAL 2016).

Em marco de 2015, foram contabilizadas 72.066 pessoas empregadas nos
estaleiros brasileiros. Esse numero reflete uma queda de 10.406 postos de trabalho
em comparacao com dezembro de 2014, quando o total de empregos era de 82.472.
Na regido do Amazonas, a industria naval assume um papel proeminente, com um
aumento histérico na geracdo de empregos, como ilustrado na Figura 1, com os dados
de emprego nos estaleiros locais entre 2008 e 2015 (SINAVAL, 2016).

Figura 1- Empregos gerados nos estaleiros do Amazonas entre 2008 e janeiro de 2015.

Numero de emprego nos estaleiros do Amazonas entre
2008 a janeiro de 2015 (em milhares)

13372
11987 11902 11576 11576

9244

2500 2637

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Adaptado de SINAVAL (2016).

Enquanto a industria de construcdo naval enfrenta desafios financeiros
significativos em varias regides do Brasil, resultando em perdas de emprego
consideraveis, o Sindicato da Industria da Construcdo Naval do Amazonas
(SINDNAVAL) destaca a estabilidade do setor na regido do Amazonas. Registrando
aproximadamente 6,5 mil empregos diretos, que mantidos principalmente por
encomendas de empresas locais, resultando em uma situacdo de estabilidade
econdmica (SINDICATO DOS METALURGICOS DO AMAZONAS, 2017).
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4.3 CARACTERISTICAS DO TRANSPORTE FLUVIAL NA REGIAO AMAZONICA

De acordo com NEAPL (2009), na regido do Amazonas, as embarcacdes
apresentam uma caracteristica singular, sendo projetadas para desempenhar tanto o
transporte de cargas quanto o transporte de passageiros. Essa dualidade funcional é
uma resposta a natureza diversificada das necessidades de transporte na regido. A
figura a seguir mostra os tipos de mercadorias exportadas do Amazonas no ano de

2022 segundo os dados do estatistico aquaviario da ANTAQ.

Em marco de 2022, a Balanca Comercial do Amazonas (Corrente de
Comércio) demonstrou uma movimentacdo de US$ 1.276,40 milhdes entre
importacdes e exportacdes. No que diz respeito as exportacdes, o estado alcangou
um total de US$ 58,94 milhdes, distribuidos entre 60 paises. Neste periodo, 0 modal
logistico predominante nas exportacdes amazonenses foi o Maritimo, representando
42,05% do valor total das exportacdes registradas no més, conforme evidenciado na
Figura 2 (SEDECTI, 2022).

Figura 2 - Volume de exporta¢cdes do Amazonas

Exportacao Valores Participacdo

Total geral USS 58.944.304 100,00%

Fonte: SEDECTI, 2022.

Dentro desse contexto, o SEDECTI (2022) aponta que € evidente que a frota
de embarcacdes em operacdo possui uma consideravel presenca historica.

O Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas (CODAM) analisou
40 projetos industriais durante sua 2862 reunido ordinaria em 2020. Dentre 0s projetos

em andlise, destacam-se os da CHP Construcdes Navais e da Caiambe Navegacao
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e Comeércio, os quais envolvem um investimento total de R$ 4,4 milh6es na producao
de empurradores, rebocadores e balsas para os proximos 3 anos. Esses projetos
foram aprovados com parecer favoravel, evidenciando um significativo investimento

no setor, embora de natureza privada (SEDECTI, 2020).

Uma caracteristica notavel e de vital importancia, como mencionado pelo
Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) de
2023, é o tipo de carga que essas embarcacdes transportam com frequéncia, sendo
o granel sélido o maior destaque do ano com 45,4% de domin&ncia sobre o mercado.
Isso ressalta a relevancia crucial desses navios para o transporte na regiao,
apontando seu papel na distribuicdo de recursos necessarios, conforme evidenciado
na Figura 3 (ANTAQ, 2023).

Figura 3 - Perfil de carga transportada no Amazonas

Carga Geral

Granel Liguido e Gasoso

Granel Solido

Carga Conteinerizada

Fonte: Estatistico Aquaviario de 2023 — ANTAQ (2023)

De acordo com o estudo “Caracterizacdo da Oferta e da Demanda do
Transporte Fluvial de Passageiros da Regiao Amazénica” realizado pela Faculdade
de Engenharia Naval da Universidade Federal do Para (UFPA) em parceria com a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), foi desenvolvida uma projecéo
da demanda de transporte na regido amazo6nica no ano de 2018 para os anos entre
2018 a 2028 e foram consideradas as médias das avaliagdes efetuadas nos anos de
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2011, 2012 e 2015, assim como o PIB per capita da regido norte, conforme publicado
pelo IBGE e disponivel no Relatorio do Plano Nacional de Logistica e Transportes
(PNLT, 2011). Este foi tido como indicador das expectativas de crescimento no setor
de transporte.

Em outras palavras, num cenario moderado, prevé-se um aumento
proporcional da procura pelo transporte, que esta relacionado as expectativas de
crescimento do PIB per capita da populacdo, conforme apresentado na Figura 4.
Nessa projecdo se destaca o alcance da demanda, baseada no PIB per capita da
regido norte, em cerca de 15.875.746 passageiros e 5.403.874 toneladas de carga
em 2027.

Figura 4 - Projecéo da demanda de passageiros e cargas com base nos indices de crescimento
populacional, PIB e PIB per capita da regido norte — 2018-2027

2017

(Média dos 12.216.149 4.158.200 1,07 12.216.145 4.158.200 3,64 12.216.149 4158200 254

estudos)

2018 1,07 12.660.815 4.309.558 3,64 12.526.435% 2,54
2019 1,07 13.121.67 3,64 12.844610 254
2020 0,7 13.599.299 341 13.170.863 2,69
2021 0,7 14.063.035 341 2,69
2022 0.7 14542 585 241 2,65
2023 12.873.219 0,7 15.038.487 341 2,69
2024 12.963.373 0,7 15.551.299 341 2,69
2025 4445 485 0,51 15.081.598 3,27 2,74
2026 4458181 0,51 15.607.457 32,27 5. 351 2,74
2027 13.153.712 4490948 0,51 17.150.531 3,27 15.875.745 5.403.874 2,74

Fonte: Estudo da Caracterizagéo da Oferta e da Demanda do Transporte Fluvial de

Passageiros da Regido Amazdnica (Antaq, 2018)

De acordo com o relatério de atividades da ARSEPAM de 2022, o servigco de
transporte hidroviario no Amazonas desempenha uma funcao essencial na economia
local, englobando o deslocamento de passageiros e cargas em diferentes tipos de
embarcacdes, tais como balsas/empurradores, lanchas rapidas, navios motores,
barcos a jato e ferry boats. A natureza da navegacdao interior abrange as categorias
de transporte transversal e longitudinal. O transporte transversal refere-se ao

deslocamento de uma margem a outra de rios ou lagos, enquanto o transporte

Folha: 538

Documento COEB.1ED9.7ECD.48DA assinado por: CLAUDIA TEIXEIRA DE SOUZA:897**+++++x am 09/08/2024 as 15:05 utilizando assinatura por login/senha.



longitudinal engloba percursos de maior distancia entre municipios (ARSEPAM,
2022).

Observa-se uma transicao gradual das embarcacfes de madeira para ferry
boats construidos com aco naval, os quais sdo mais modernos e rapidos. Essas
embarcagdes apresentam uma capacidade de carga significativamente maior, acima
de 1200 toneladas, e oferecem mais vagas para passageiros, podendo transportar de
500 a 800 pessoas (ARSEPAM, 2022).

4.4 ENGENHARIA NAVAL NO AMAZONAS

4.4.1 Demandas locais

A abundancia de cursos d'agua na bacia amazbnica e a crescente
preocupacdo com a conservacdo ambiental na regido destacam a importancia do
transporte hidroviario para o Estado. Até outubro de 2021, mais de 411 mil pessoas
no Amazonas utilizaram embarcacbes para se deslocar entre municipios e
comunidades, com a capital sendo o principal ponto de partida. O transporte
hidroviario € o principal meio de locomoc¢ao da populagéo para outras areas do Estado
(ARSEPAM, 2021).

O transporte de passageiros entre 0s municipios e o abastecimento das
localidades no Amazonas sao predominantemente realizados através de vias fluviais,
representando 95% do total. Consequentemente, a importancia do modal hidroviario

para o transporte de cargas na regido é significativa (SINDINAVAL, 2021).

No periodo compreendido entre 2017 e 2021, a industria naval empregou uma
entrada média anual de 890 trabalhadores, registrando um faturamento aproximado
de R$ 311 milhdes em 2021, conforme ilustrado na Figura 5. A consolidacdo da
Industria Naval no Amazonas detém o potencial de gerar uma consideravel
guantidade de empregos, requisitando uma mao de obra especializada e certificada
para atender as demandas do mercado. As atividades no setor naval empregam mais
de 50% de materiais locais, englobam construcdes de alto teor tecnoldgico,
requerendo a supervisao de técnicos regionais, e sdo conduzidas por profissionais da
regido (SEDECTI, 2022).
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Os valores apresentados na Figura 5 representam o faturamento em reais e
também oferecem informacdes mensais sobre o numero de trabalhadores
empregados no setor, 0 que evidencia a demanda por mdo de obra, incluindo
trabalhadores efetivos, temporarios e terceirizados.

Figura 5 - Faturamento e méo de obra do subsetor naval (2017 a 2022)

1.200

240.521.415
207.052.319
310.753.566

280.438.528
153.779.011

[~
<l 259.346.084
LX)

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Suframa (2022)

O estudo conduzido por Costa (2018) aborda os principais atores envolvidos
no setor naval do Amazonas, delineando os vinculos entre eles conforme detalhado

a seqguir.

Os estaleiros e os armadores s&o considerados os protagonistas do setor
naval, junto com diversas outras empresas e instituicbes correlatas. Entre o0s
estaleiros, destaca-se um grupo de aproximadamente 11 empreendimentos,
reconhecidos pela competicao, porte e qualidade. Em contrapartida, existem dezenas
de nano estaleiros, caracterizados por sua pequena escala e informalidade, os quais
ndo apresentam uma qualidade uniforme. Curiosamente, alguns dos estaleiros de

renome atual comecaram suas atividades como nano estaleiros.

Ao longo do tempo, foi notavel o estabelecimento de vinculos sélidos entre os
estaleiros e os fornecedores de matéria-prima, como madeireiras, serrarias,

importadores e metallurgicas. Como exemplo, na vasta floresta tropical amazonica, a
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madeira é uma matéria-prima amplamente utilizada na construcdo de embarcacoes,

fortalecendo os lagos entre os estaleiros e essas industrias.

Os provedores de informacdo desempenham um papel vital ao fornecer a
sociedade dados atualizados sobre faturamento, emprego, producdo e capacidade
das empresas do setor naval, contribuindo para uma melhor compreensdo da

relevancia desse setor.

No ambito do ensino e pesquisa, € imprescindivel o apoio de centros de
exceléncia dedicados a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos.
Antes de qualquer inovagéo, € fundamental coordenar o treinamento da méo-de-obra
qualificada, frequentemente proveniente da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA).

A presenca marcante de classificadoras e certificadoras de embarcagdes em
Manaus é digna de nota. Estas entidades desempenham um papel crucial na
implementacéo e fiscalizagdo da conformidade aos requisitos de seguranca da

navegacao, salvaguarda da vida humana e prevencédo da poluicdo ambiental.

Em segundo plano, ha empresas associadas ao turismo e lazer, como marinas,
hotéis e flutuantes, cujas atividades estdo mais diretamente relacionadas a area
nautica. No Amazonas, é comum a encomenda de botes, lanchas e iates para

atividades de lazer ou ecoturismo.

Por fim, é importante mencionar a presenca de autbnomos, muitos dos quais
séo profissionais talentosos formados em outros estados, que escolnem o Amazonas
como destino para prestar servigos, como a elaboracao de projetos de embarcacoes.

Isso ocorre devido a escassez de estaleiros que oferecem esse tipo de servico,

mesmo entre os maiores empreendimentos do setor.

4.4.2 Perspectivas globais

As estratégias voltadas para esse setor devem promover uma vasta
disponibilidade de educacao superior especializada, a0 mesmo tempo em que apoiam
o0 aprimoramento de instituicdes de alto calibre e reconhecimento internacional
CEMBRA (2015).
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Nessa perspectiva, a Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
disponibilizou um Curso Tecnoldgico de Construcdo Naval, estabelecido em 2009,
gue constitui uma base académica para a mais recente graduacdo em Engenharia
Naval, criada em 2013. Entretanto, a UEA ndo possui Programa de Pés-Graduacao

na area do curso.

Conforme diz UEA.NAVAL (2023, s/p), a concepcéao do perfil do profissional a
ser educado pelo Curso de Engenharia Naval da UEA fundamentou-se nas Diretrizes
Curriculares Nacionais estipuladas pela Resolucdo CNE/CES N° 11, datada de
11/03/2002. No Artigo 3° dessa resolugéo, encontra-se determinada a seguinte

diretriz:

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Engenharia tem como perfil do
formando egresso/profissional o engenheiro, com formacéo generalista,
humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias, estimulando a sua atuacao critica e criativa na identificacéo e
resolucéo de problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos,
sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em

atendimento as demandas da sociedade.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é uma avaliagdo
gue mede o desempenho dos estudantes universitarios em relacdo aos conteudos
programaticos, habilidades e competéncias necessarias para sua formacao, além de
verificar sua atualizacdo em relacao a realidade nacional e global. Administrado pelo
Inep desde 2004, o Enade faz parte do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), juntamente com a avaliagdo de cursos e institucional, formando
um comité avaliativo que visa determinar a qualidade dos cursos e instituicdes de
ensino superior no Brasil. Os resultados do Enade, combinados com as respostas dos
estudantes no Questionério do Estudante, séo utilizados para calcular os Indicadores

de Qualidade da Educacéo Superior.

A nota atribuida pelo ENADE, retirado do relatério de 2017, ao curso de
graduacdo em Engenharia Naval na Universidade do Estado do Amazonas, que foi
atualizada pela ultima vez em 2017 e alcangcou um indice de 4, constitui um indicador
representativo da qualidade e do compromisso mantidos por essa instituicao
académica. Tal classificacdo reafirma o empenho da universidade em oferecer uma

educacao de alto nivel aos estudantes deste campo disciplinar.
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A UEA apresenta um plano de ensino que delinea o perfil desejado para os
graduados no curso de Engenharia Naval, reconhecendo sua multiplicidade de areas
de atuacdo. As diversas areas mencionadas pela instituicado foram sintetizadas na
tabela 1 abaixo (UEA.NAVAL, 2023).

Tabela 1 - Setores de atuacdo do engenheiro naval advindo da UEA

SETORES DE ATUACAO

Projeto de embarcacdes e sistemas navais

Construcéo, Reparo e Demolicdo de embarcacdes

Pesquisa

Transportes e Logistica

Certificadoras e Classificadoras

Energia

Diversos outros segmentos de mercado associados ao Setor Naval

Fonte: Adaptado de UEA.NAVAL (2023)

A UEA.NAVAL (2023) divulga a afirmacdo de que existe um aumento
substancial na demanda por engenheiros navais por parte das empresas. Esta
procura é especialmente notavel no contexto regional, onde a caréncia desses
profissionais é particularmente evidente. A constru¢do do Polo Naval em Manaus
também emergiu como uma forga propulsora, abrindo oportunidades significativas.
Empresas de classificacéo e certificacdo, bem como aquelas envolvidas em projetos
e estaleiros, tém manifestado um crescente interesse em recrutar mao de obra

altamente especializada. Isso € reforcado pela vantagem de poderem recrutar
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profissionais formados na prépria regido, o que resulta em reducdo de custos

associados a contratacdo de talentos externos.

Conforme destacado na publicagdo da revista Portos e Navios (2022),
reconhecida por sua expertise no setor naval e pela disseminacdo de informacgdes
pertinentes ao mesmo, 0S especialistas consultados pela mencionada revista
preveem que o ano de 2023 testemunhara um retorno significativo do tema ao centro
dos interesses. NoO entanto, ressaltam a importadncia dos estaleiros estarem
devidamente preparados, possuindo capacidade para rapida remobilizacdo a fim de
atender a grandes projetos e para promover a reciclagem profissional. Acredita-se em
uma perspectiva de melhora no mercado, e 0s especialistas enfatizam a importancia
dos investimentos em novas tecnologias e na mao de obra qualificada (Portos e
Navios, 2022).

Além disso, é importante notar que a pandemia e a escassez de professores

contribuiram para uma diminuicdo no niamero de formandos.
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5. MATERIAIS E METODOS

5.1 METODO DE PESQUISA

De acordo com Marconi e Lakatos (2017), nas ciéncias sociais, existe uma
classificacdo especifica de métodos conhecida como métodos de procedimento, 0s
guais se destacam por sua abordagem mais especifica na explicacdo de fenébmenos,
evitando a abstracdo excessiva. Esses métodos sdo caracterizados por etapas mais
concretas de investigagdo, com uma finalidade mais restrita em termos de explicacéo
geral dos fendmenos. Eles pressupem uma abordagem concreta em relacdo ao

fendbmeno em questéo e estdo reduzidos a um dominio particular de estudo.

Segundo Poth (2018) este metodo é comumente utilizado em pesquisas
gualitativas e em algumas pesquisas mistas, ou seja, pesquisas qualitativas e
guantitativas. Este método enfoca a compreenséo detalhada e a interpretagdo dos

processos, praticas e fendbmenos sociais em contextos especificos.

Sendo particularmente usado quando se deseja explorar experiéncias
pessoais, percepcoes, atitudes e comportamentos em profundidade. No método de
procedimento, os pesquisadores geralmente utilizam uma variedade de técnicas
gualitativas, como observacéao direta, andlise de documentos e analise de midia, para
coletar dados detalhados sobre o objeto de estudo, procurando compreender os
contextos em que os fenbmenos ocorrem, 0S processos subjacentes e as interagdes
entre diferentes variaveis POTH (2018).

Considerando que este estudo visa destacar as particularidades do caso e se
alinha aos beneficios oferecidos por este método, optou-se por sua adocao,

adaptando-o as necessidades e a realidade da pesquisa.
Este método possui 5 subclassificacfes, sendo elas:

e Comparativo: Envolve a comparacdao sistematica de dois ou mais casos
para identificar semelhancas e diferengcas, buscando compreender
como variaveis especificas podem influenciar os resultados ou os

fendbmenos estudados;

Folha: 545

Documento COEB.1ED9.7ECD.48DA assinado por: CLAUDIA TEIXEIRA DE SOUZA:897******x* em 09/08/2024 as 15:05 utilizando assinatura por login/senha.



e Estatistico: Neste método, o0s pesquisadores utilizam analises
estatisticas para examinar padrdes e relacfes entre variaveis em um ou
mais casos. Utilizado para identificar correlacdes e tendéncias dentro
dos dados coletados;

e Etnografico: O método etnografico concentra-se na imersdo em um
ambiente cultural especifico para compreender as praticas, crencas e
valores dos participantes. Os pesquisadores geralmente passam um
tempo prolongado no campo, observando e participando das atividades
cotidianas dos sujeitos de estudo;

e Historico: Este método investiga eventos, processos e fendémenos
passados para compreender seu significado e impacto no presente,
envolvendo a andlise de documentos, registros e outras fontes
histéricas para reconstruir e interpretar eventos passados;

e Monografico: O método monografico concentra-se em um Unico caso ou
fenbmeno, buscando uma compreenséao detalhada e aprofundada. Os
pesquisadores examinam o caso em sua totalidade, analisando todos
0s aspectos relevantes para fornecer uma visdo abrangente do

fendbmeno estudado.

Segundo Lakatos (1981, p.33) “...0 método monografico consiste no estudo de
determinados individuos, profissdes, condi¢cdes, instituicées, grupos ou comunidades,

com a finalidade de obter generalizacdes.”

Este tipicamente incorpora a coleta de dados diversificados e abrangentes, os
quais podem abranger observacdes, analise documental, registros historicos,
estatisticas e outras fontes pertinentes de informagéo. Os pesquisadores empregam
uma variedade de técnicas qualitativas e quantitativas para adquirir uma
compreensao abrangente do caso em estudo e para desenvolver percepcbes de

relevancia.

O método monogréfico tem como vantagem a capacidade de proporcionar uma
analise minuciosa e contextualizada do caso, facultando aos pesquisadores a
exploracdo de sutilezas e complexidades que poderiam ndo ser adequadamente
abordadas por métodos mais abrangentes ou quantitativos. Esta caracteristica torna
o método monografico particularmente benéfico para investigacbes de casos
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singulares, complexos ou pouco compreendidos, onde uma abordagem mais
aprofundada é essencial para alcancar uma compreensao abrangente LAKATOS
(1981).

Sabendo que este estudo tem como objetivo a correlacdo de dados referentes
aos profissionais de engenharia naval formados na Universidade do Estado do
Amazonas e o mercado regional. O método monografico foi selecionado por sua
capacidade de permitir o estudo aprofundado dos dados coletados e apresentar um
resultado generalizado.

A selecdo do método também sera realizada levando em consideragdo a
limitacdo a um dominio, neste caso, a relacdo dos profissionais formados pela UEA
com a aderéncia ao mercado regional, e sera iniciada com base em uma extensa
revisdo bibliogréfica e na verificacdo da adesdo desses engenheiros a sua area de
formagédo académica. Paralelamente, com o intuito de aprimorar a compreensao e a

analise dos dados, optou-se por conduzir uma analise qualitativa.

Serad conduzido um levantamento utilizando fontes confiaveis disponiveis,
como o site da universidade, o site do CREA e LinkedIn. Atualmente, é factivel
rastrear essas informacgdes devido ao fato de que o curso tem formado alunos apenas
desde 2018. Na Figura 6, encontra-se representado o fluxograma das etapas da

metodologia adotada na pesquisa.

Figura 6 - Fluxograma das etapas da pesquisa

Pesquisa voltada ao curso de engenharia naval
na Universidade do Estado do Amazonas Exposicdo e correlacdo de dados

Universidade Sintetizacdo de dados

! !

Setor naval Mercado local Conclusédo dos dados
Estudo historico do setor no Levantamento e demonstracao Plano de agdes para o futuro
Amazonas do cenario vigente

Fonte: Autora (2023)
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Nesta figura, as etapas sao resumidas a seguir:

01. Setor naval: este quadrante representa o ponto de partida da pesquisa,
a qual se propde a tracar a trajetoria historica do setor naval brasileiro,
destacando sua interrelagcdo com os aspectos politicos do mercado e os
acontecimentos historicos pertinentes. Além disso, sera abordada a
especificidade do setor na regido amazonica, com énfase na relacao
entre o mercado e as caracteristicas ambientais e regionais, bem como
na evolugdo tecnoldgica associada. O objetivo primordial consiste em
aprofundar a compreenséao da evolucéo desse setor ao longo do tempo,
0 que implica a analise de marcos relevantes, tais como a fundacéo de
estaleiros, a ampliacdo das atividades fluviais e maritimas, e eventos
significativos que tenham moldado sua trajetoria.

02. Universidade: representa a fundamentacéo para a implementacéo do
curso de Engenharia Naval, cujo proposito € suprir a demanda regional
por profissionais qualificados. Este curso teve sua primeira turma no ano
de 2013. Além disso, menciona-se a qualidade do ensino, embasada na
dltima avaliacdo do ENADE. Também s&o abordados os dados relativos
ao numero de ingressantes no curso de Engenharia Naval e os
graduados pela universidade.

03. Mercado local: direcionado para a realizacdo de um levantamento
minucioso e subsequente exibicdo do panorama do mercado naval na
regido. Este direcionamento implica na investigacdo das empresas
atualmente atuantes no setor, utilizando como fonte de informacfes o
CREA. Além disso, contempla a investigacdo da quantidade de
profissionais com registro ativo no CREA, bem como se esses
engenheiros sdo atuantes na area de formacdo académica e sua
respectiva regido de atuacao.

04. Sintetizacdo de dados: os dados coletados nas etapas anteriores séo
sintetizados e correlacionados. O objetivo é organizar as informacdes
de maneira clara e concisa para destacar padroes e ‘“insights”

relevantes. Isso pode envolver o uso de técnicas de analise de dados
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qualitativos, graficos e visualizacfes para apresentar os resultados de
forma compreensivel e informativa.

05. Conclusdo dos dados: simboliza a fase final do estudo, na qual se
extraem conclusées fundamentadas nos dados alcancados. Nesta
etapa, € delineado um plano de acdo com o intuito de promover
melhorias na conexao entre o curso de Engenharia Naval da UEA com
as empresas a fim de fortalecer o mercado local introduzindo os alunos
da universidade no setor e assim impulsionar o desenvolvimento

sustentéavel do setor naval na regido.

Apoés a conclusao da pesquisa, os dados serdo minuciosamente analisados e
examinados com o proposito de apresentar os resultados oriundos da adeséo dos
engenheiros navais no mercado regional e com isso uma Vvisao generalizada da

colaboracéo do curso para o desenvolvimento da regiéo.

5.2 COLETA DE DADOS

Conforme mencionado por Oliveira et al. (2013), a primeira etapa para iniciar a
pesquisa é a coleta de dados, e essa atividade reveste-se de importancia primordial.
A coleta de dados pode ser reconhecida como um componente essencial dentro do
contexto da pesquisa, dado que é neste estagio que o pesquisador adquire as
informacgdes indispensaveis para a evolugdo do seu estudo. Ademais, é ressaltado
gue o éxito de uma pesquisa é, em grande medida, influenciado pela abordagem

adotada pelo pesquisador na realizacdo dessa coleta de dados.

Segundo Ferreira (2016), a disseminacdo da globalizacdo e a crescente
acessibilidade a informacdo tém desempenhado um papel fundamental na
transformacdo dos métodos de recrutamento. Essa evolugdo incentiva que o0s
profissionais mantenham ativas e atualizadas suas redes sociais direcionadas a
criacdo de perfis detalhados que funcionam como curriculos online, onde podem
incluir sua experiéncia de trabalho, formac&o académica e habilidades,
proporcionando novas oportunidades de conexdo. Com a ascensao das plataformas

online, surge uma abordagem mais simplificada para a ampliacdo de redes de
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contatos profissionais e divulgacdo de sua area de atuacdo. Consequentemente,
essas plataformas disponibilizam dados publicos referentes a vida profissional dos

usuarios.

Por meio dos dados publicamente disponiveis no portal da Universidade do
Estado do Amazonas, foi viavel efetuar a coleta de informacdes referentes ao
ingresso, desisténcia e conclusao no curso de Engenharia Naval. Utilizando os homes
divulgados no referido portal, foi possivel realizar uma selecdo para determinar o
namero de profissionais formados. Posteriormente, uma pesquisa foi conduzida na
plataforma LinkedIn de todos os graduados com o propdsito de identificar quais
desses profissionais estdo atualmente empregados no setor naval e residem no

Estado do Amazonas no ano de 2023.

Conforme estabelecido no Artigo 1° da Resolucédo N° 218, de 29 de junho de
1973 do CONFEA, que enumera as atividades permitidas para o exercicio profissional
do engenheiro naval, e no Artigo 15, que descreve suas competéncias, é atribuicao
do engenheiro naval desempenhar as atividades compreendidas entre os itens 01 e
18 do referido artigo, presentes no Anexo A. Tais atividades englobam o projeto,
construcdo e manutencdo de embarcacées e seus componentes, assim como 0O
desenvolvimento de maquinas, motores e equipamentos utilizados na industria naval.
O engenheiro naval tem competéncia para lidar com instalagdes industriais e
mecanicas relacionadas a modalidade, diques, porta-batéis, bem como operacées,

trafego e servicos de comunicacao de transporte hidroviério, e atividades correlatas.

Portanto, a pesquisa destinada a determinar a area de atuacdo dos graduados

foi fundamentada nas atividades estabelecidas na resolucao.

Ademais, foi conduzida uma investigacdo com o objetivo de determinar
guantos dos graduados possuem registro ativo no Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia do Amazonas (CREA-AM), por meio do portal oficial do referido
conselho, além de identificar o nUmero de empresas com registro ativo no CREA.
Dado que néo é viavel realizar a busca de empresas por segmento de atuacao, foram
empregadas as seguintes palavras-chave presentes nos nomes fantasia ou razdes
sociais das empresas para identificar aquelas relacionadas ao setor naval:

navegacgéao, naval, navais, navio, embarcagdo, maritimo e estaleiro.
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Utilizando uma planilha do Microsoft Excel, os dados coletados foram
ordenadamente organizados, permitindo a aplicacéo de filtros para a identificacdo das

informacdes especificas desejadas.
5.3 ANALISE DOS DADOS

Na primeira etapa da analise, com o proposito de descrever os dados
provenientes da pesquisa, que incorporaram informac¢des obtidas da plataforma do
linkedin, do portal do CREA e do website da UEA, a ferramenta selecionada foi o
Microsoft Excel. Esta escolha foi feita visando a manipulagao e correlacdo dos dados,
a fim de compreender a incorporacdo dos profissionais graduados ao mercado.
Posteriormente, pretende-se empregar o Microsoft Power Bl para a elaboracdo de
representacdes graficas, com o intuito de aprofundar a compreenséao das informacgdes

adquiridas.

Segundo Pinheiro (2020), os sistemas de Business Intelligence, tais como o
Power BI, coletam dados e os armazenam em repositorios dedicados, onde passam
por analises subsequentes. Os dados sdo entdo processados por uma variedade de
algoritmos avancados, utilizando ferramentas especificas de BIl, a fim de extrair
informacdes relevantes que serdo convertidas em conhecimento atil. A razéo
primordial para a ado¢éo dessas ferramentas reside no seu custo-beneficio favoravel,
visto que sdo amplamente empregadas nas organizacdes, apresentam alto

desempenho e oferecem acesso gratuito para as necessidades de pesquisa.

Primeiramente, foram identificadas as informagdes mais pertinentes a serem
capturadas referentes aos ingressantes do curso de engenharia naval da UEA.
Unificando essas informacdes extraidas a partir das fontes do LinkedIn, do website
da UEA e do website do CREA, organizando em uma planilha do Excel, distribuida

nas respectivas colunas:

e Nome do ingressante;

e Data da coleta do dado;

e Situacdo da graduacéo;

e Situacéo do registro no CREA;
e Atuacao na area do curso;

e Atuacao no Amazonas;
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¢ Qual empresa trabalha atualmente;

e Cargo atual.

A segunda planilha do Excel desenvolvida como base de dados foi centrada
nas informacdes mais relevantes sobre as empresas. Sua estrutura foi dividida em

colunas, conforme classificacdo a seguir:

e Razao social;
¢ Nome fantasia;

e Situacdo do registro.

Com base nos dados obtidos na primeira planilha, foi viabilizada a coleta da
guantidade de alunos que ingressaram no curso, assim como a distingao entre os que
completaram e os que evadiram ou cancelaram a matricula. Adicionalmente, dentre
os profissionais que concluiram o curso, foram considerados aspectos como a
atuacao na area de formacao académica, atuacdo no estado do Amazonas, a posse
de registro ativo no CREA, a empresa em que trabalham e o cargo atualmente

ocupado.

Com fundamentacdo nos dados extraidos da segunda planilha, foi possivel
constatar o numero e identificar as empresas que detém registro ativo no CREA,

indicando sua habilitacdo para operar e sua vinculagdo ao setor naval.

Foi conduzida uma analise correlacional entre as empresas que mantém
registro ativo no CREA e estdo associadas ao setor naval e a lista das empresas onde
engenheiros navais formados pela UEA estdo atualmente empregados. Por meio
dessa andlise, sera possivel identificar quantas dessas empresas com registro ativo
no CREA estéo contratando engenheiros navais da UEA, fornecendo uma avaliacao

do nivel de empregabilidade no estado do Amazonas.
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6. RESULTADOS ENCONTRADOS

Conforme a metodologia de procedimento monogréafico selecionada para esta
pesquisa, realizou-se uma observacdo do cenéario através da coleta, andlise e
categorizacdo de dados. A partir das etapas mencionadas, foi possivel obter uma

visdo abrangente do cenario estudado.

A pesquisa revelou que durante o periodo compreendido entre 2013 e 2023 0
curso de Engenharia Naval da UEA registrou um total de 381 ingressantes. Dentre
estes, baseado no ano letivo de 2023/02, 146 estdo atualmente matriculados no
curso, enquanto 150 tiveram suas matriculas canceladas e 85 completaram a
formacdo. Na Figura 7 pode ser observado o numero de profissionais que foram
formados por ano desde 2018.

Figura 7 - Profissionais formados por ano

.

2018 2019 2020 2021 2022 20231

Fonte: Autor (2024)

A representacao gréfica, exibida na Figura 8 abaixo, demonstra o percentual
correspondente a cada uma dessas categorizacOes, indicando que 22,31% dos
ingressantes concluiram o curso e estdo disponiveis para o mercado, trazendo

consigo a devida capacitacao na area.

Figura 8 - Estado da graduacédo em engenharia naval da UEA (2013 a 2023)

Cancelado
Ativo 38,32%
Concluido 22,31%

Fonte: Autor (2023)
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Considerando as atividades compreendidas entre os itens 01 e 18, do Artigo
1° da Resolucdo N° 218, de 29 de junho de 1973 do CONFEA, que esta em detalhe
no Anexo A, estas foram utilizadas como critério na pesquisa e classificacdo para
determinar se os profissionais graduados pesquisados estdo exercendo atividades

em sua area de formacao.

A partir dos registros disponibilizados no site da UEA referente aos nomes dos
85 engenheiros navais formados, foi conduzida uma pesquisa individualizada na
plataforma do Linkedin com o objetivo de determinar se esses profissionais estao
exercendo atividades relacionadas a sua formacéo académica. Conforme ilustrado na
Figura 9, observou-se que 14 individuos ndo possuem conta na referida plataforma,
0 que impossibilitou a identificacdo de sua area de atuacdo. Dos profissionais
formados restantes, 58,82% afirmam estar trabalhando na area correspondente a sua
formagédo, conforme indicado em seus perfis, enquanto que 24,71% declaram atuar

em outras areas.

Figura 9 - Atuagdo na &rea da formagao académica

Atuante na area

Nio atuante na area 24,271 1%

Nao encontrado

Fonte: Autor (2023)

Para compreender o cenario de empregabilidade no Amazonas dos
engenheiros navais formados na UEA, foi realizada uma pesquisa envolvendo os 50
profissionais graduados que estdo atuantes na area de formac&o. O objetivo foi
determinar se esses profissionais estdo atualmente empregados no estado do
Amazonas. Os resultados da pesquisa, representados na Figura 10, indicam que 34
dos engenheiros navais, ou seja 68%, estdo empregados no Amazonas, enquanto 0s
restantes 16 profissionais, ou seja 32%, estdo exercendo suas atividades em outros

estados.
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Figura 10 - Atuacéo dos profissionais no Amazonas

Atuante
Néo atuante

Fonte: Autor (2023)

Em uma investigagdo adicional, buscou-se identificar entre os engenheiros
navais formados pela UEA, independentemente de estarem atuando na area de sua
formacéo ou ndo, aqueles que possuem registro ativo no CREA, assim como quantos
nado possuem. Conforme evidenciado na Figura 11, constata-se que dos 85
graduados, 61,18% dos profissionais possuem registro ativo, totalizando 52 pessoas.
Enquanto os restantes 38,82% n&o estdo registrados no CREA, totalizando 33
pessoas. Esses resultados fornecem uma visao abrangente da situacdo dos

profissionais formados nessa area em relacéo a sua habilitacéo profissional.

Figura 11 - Registro dos engenheiros navais da UEA no CREA

Possui
N&o possui 38,3832%

Fonte: Autor (2023)

Também foi conduzida uma pesquisa no website do CREA para determinar o
numero de empresas ativas baseadas nesses principais atores do setor, com base
no ano de 2023. Para esta investigacao, foi necessario utilizar palavras-chaves a fim
de identificar as empresas vinculadas ao setor naval, uma vez que o site ndao oferece

a opcao de filtrar por area de atuacéo. Adicionalmente, por meio dos dados coletados
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no LinkedIn, foi possivel conhecer as empresas onde 0s engenheiros que atuam no
setor naval estdo empregados. Depois, foi realizado um processo de verificacao
minuciosa, através da consulta do nome de cada empresa onde esses profissionais

estdo empregados, no website do CREA, para uma validagcdo mais precisa.

Segundo os resultados da busca, foram identificadas 85 empresas
relacionadas a area. Conforme ilustrado na Figura 12, constatou-se que 82,35%
dessas empresas nao tém engenheiros navais formados pela UEA em seu quadro de
funcionérios, enquanto apenas 17,65% empregam alguns desses profissionais.
Esses dados oferecem uma perspectiva geral da presenca dos engenheiros navais

formados pela UEA no mercado de trabalho no Amazonas.

Figura 12 - Empresas ativas no CREA que empregam engenheiros navais formados pela
UEA

Nao emprega

Emprega L 7'1655%

Fonte: Autor (2023)

SWOT € uma sigla em inglés dos termos Strengths (pontos fortes),
Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). A
analise SWOT é uma ferramenta estratégica utilizada para avaliar os pontos fortes,
as fraquezas, as oportunidades e as ameacgas de um determinado setor ou empresa
(NIGGLI, 2021).

No contexto do mercado naval no Amazonas, foi desenvolvida uma analise
SWOT dos principais pontos abordados no estudo e pode ser demonstrado através
da Figura 13.
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Figura 13 - Andlise SWOT
FORGAS FRAQUEZAS

Potencial hidrografico

—

Incentivos fiscais S

Incentivos de P&D

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Autor (2024)

. Forcas

a. Potencial hidrogréafico da regido: A regido do Amazonas possui uma
vasta rede de rios, o que proporciona um grande potencial para o desenvolvimento

do setor naval;

b. Possibilidades de areas sobre o mercado de atuacdo no Amazonas: O
Amazonas oferece diversas oportunidades para a expansao do setor naval, devido a
sua localizacéo estratégica e a disponibilidade de recursos naturais;

C. Incentivos de PD&I: Existem varios incentivos para a pesquisa,

desenvolvimento e inovag¢ao no setor naval;

d. Incentivos fiscais do setor. O setor naval beneficia-se de incentivos
fiscais advindos da Zona Franca de Manaus, 0 que atrai mais investimentos para a

regiao;
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e. Aquecimento do setor naval no Brasil Impulsionado pelo Gas Natural: A

crescente demanda por gas natural tem impulsionado o crescimento do setor naval

no Brasil.
. Fraquezas
a. Pouca divulgacéo do curso no Estado: A falta de divulgacéo do curso

de engenharia naval;

b. Baixo numero de professores: A falta de professores pode afetar a

gualidade da educacéo e formacao;

C. Caréncia de especializacdo na area: A falta de programas de
especializacdo pode limitar o desenvolvimento de habilidades avancadas necessarias

para o setor;

d. Evasao de profissionais para outros Estados: A migracdo de
profissionais qualificados para outros estados pode resultar em uma escassez de mao

de obra qualificada na regiéo.

. Oportunidades

a. Setor ainda com muitos desafios que demandam tecnologia: O setor
naval enfrenta varios desafios que podem ser resolvidos através da aplicacdo de
tecnologias avancadas, o que representa uma grande oportunidade para as

universidades e empresas de pesquisa,

b. Empresas novas recebendo investimentos externos: O influxo de

investimentos externos pode impulsionar o crescimento e a expansao do setor naval;

C. Empresas demandando estudos técnicos cientificos para creditacao de
processos: A demanda por estudos técnicos e cientificos pode abrir novas

oportunidades para pesquisadores e para a instituicdo de pesquisa.
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. Ameacas

a. Incentivo a contratacdo de tecndlogos: O incentivo a contratacdo de
tecndlogos em detrimento de engenheiros navais pode afetar a demanda pelos

profissionais formados pela UEA;

b. Auséncia de parcerias com o CREA para a exigéncia do piso minimo do
engenheiro naval: A falta de parcerias com o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) pode afetar a regulamentacao da profisséo e o estabelecimento

de um piso salarial para os engenheiros navais;

C. Cultura do empirismo: A construcdo de embarcacfes no Amazonas foi
marcada pelo empirismo, 0 que prejudica na contratacéo dos engenheiros navais por

Seu custo para a empresa.
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7. CONCLUSAO

A andlise abrangente realizada neste trabalho revela importantes aspectos
sobre o curso de Engenharia Naval da UEA e o mercado naval local. Entre os anos
de 2013 e 2023, foram registrados 381 ingressantes no curso, dos quais 22,31%
concluiram sua formacéo e estdo disponiveis para o0 mercado de trabalho com a

devida capacitacdo na area.

A pesquisa realizada junto aos profissionais formados no curso de Engenharia
Naval da UEA evidencia que a maioria dos graduados esta empregada, com 68%
atuando no estado do Amazonas, indicando a relevancia do curso para o mercado
local. Além disso, 61,18% dos profissionais possuem registro ativo no CREA, o que

demonstra o nivel de habilitacdo profissional atual.

O estado do Amazonas destacou-se como lider em especializacdo no setor
naval em 2015, com indices superiores a outros estados brasileiros. A presenca
marcante de estaleiros, armadores, provedores de matéria-prima, instituicbes de
ensino e pesquisa, além de certificadoras de embarcacgfes, evidencia a robustez e a
durabilidade do setor naval amazonense. Entretanto, apesar do potencial
evidenciado, a pesquisa também revelou que a maioria das empresas do setor ndo
conta com engenheiros navais formados pela UEA em seus quadros de funcionarios.
Isso sugere uma oportunidade de fortalecimento das parcerias entre o curso de
Engenharia Naval e as empresas do setor, visando a inser¢do e valorizagdo dos

profissionais formados pela instituicdo no mercado de trabalho local.

A seguir, apresentam-se propostas destinadas ao fortalecimento das relagdes

entre a universidade, o mercado naval e outras instituicdes pertinentes.

Estabelecer programas de estagio e parcerias de pesquisa entre a UEA e as
empresas do setor naval do Amazonas, proporcionando oportunidades de vivéncia
pratica aos estudantes e facilitando sua insercdo no mercado de trabalho.
Implementar programas de capacitagdo e treinamento em conjunto entre a
universidade e as empresas, incorporando novas tecnologias e tendéncias do setor
naval, garantindo a formacéo de profissionais atualizados e aptos, visando a formacao

de méo-de-obra qualificada alinhada com as necessidades do mercado naval.
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Promover a conscientizacédo sobre a importancia do registro no CREA e outras
certificacdes profissionais, incentivando os estudantes a buscar a habilitacdo

necessaria para o exercicio da profissdo e aumentando sua empregabilidade.

Investir em centros para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos na area naval, incentivando a inovacdo e o empreendedorismo entre 0s
estudantes e profissionais da engenharia naval. O Governo do Estado do Amazonas
pode criar politicas publicas que incentivem a participacdo das empresas do setor
naval em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao realizados em parceria
com a UEA, oferecendo incentivos fiscais, subsidios ou linhas de crédito com
condicBes favoraveis, promovendo a integracdo entre os setores publico, privado e
académico. Estimular a participacdo de estudantes e pesquisadores em programas
de intercambio e cooperacéao internacional, ampliando suas perspectivas profissionais

e contribuindo para a internacionalizagao do curso de Engenharia Naval da UEA.

Por meio dessas ag0es estratégicas, busca-se fortalecer a formacao e insercao
profissional dos engenheiros navais formados pela UEA, promovendo a integracao e
o alinhamento de interesses entre governo, universidade e empresas, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel do setor naval no Amazonas e impulsionando a

inovacéao, o crescimento econdmico e a geragdo de emprego e renda na regiao.

Prevé-se que este estudo ofereca uma contribuicdo significativa para o
desenvolvimento de novas pesquisas que abordem a participacdo de estudantes e

graduados no mercado naval local.

E pertinente ressaltar que, embora este estudo apresente dados do mercado
regional e uma pesquisa aplicada as atividades dos engenheiros graduados pela
UEA, se faz necessério para futuras investigacbes e pesquisas, a aplicacdo de
entrevistas tanto com as empresas quanto com os profissionais formados, com o
intuito de dar continuidade ao estudo aqui exposto e coletar dados adicionais para

auxiliar no desenvolvimento do ecossistema naval da regiéo.
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APENDICE A
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ANEXO A

RESOLUCAO N* 218, DE 29 DE JUNHO DE 1973

Discrimina  atividades  das  diferentes
modalidades  profissionais da Engenharia,
Arquitetura e Agronomia.

0 CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E
AGRONOMIA, usando das atribuigtes que lhe conferem as letras "d" e "f", paragrafo anico do
artigo 27 da Lein® 5194, de 24 DEZ 1966,

CONSIDERANDO que o Art. 7% da Lei n® 5.194/66 refere-se as atividades
profissionais do engenheiro, do arquiteto e do engenheiro agrinomo, em termos genéricos;

CONSIDERAMNDO  a necessidade de discriminar atividades das diferentes
maodalidades profissionais da Engenharia, Arquitetura e Agronomia em nivel superior € em nivel
médio, para fins da fiscalizacdo de seu exercicio profissional, e atendendo ao disposto na alinea "b"
do artigo 6" e paragrafo Gnico do artigo 84 da Lein® 5,194, de 24 DEZ 1966,

RESOLVE:

Art. 1% - Para efeito de fiscalizagdo do exercicio profissional correspondente as
diferentes modalidades da Engenharia, Arquitetura ¢ Agronomia em nivel superior e em nivel
médio, ficam designadas as seguintes atividades:

Atividade 01 - Supervisio, coordenagio e onentacio técnica;

Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificacio;

Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-econdmica;

Atividade (04 - Assisténcia, assessona e consultona;

Atividade 05 - Direcio de obra e servigo téenico;

Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliacio, arbitramento, laudo e parecer técnico;

Atividade 07 - Desempenho de cargo e funcdo téenica;

Atividade 08 - Ensino, pesquisa, andlise, experimentagdo, ensaio e divulgacio
técnica; extensdo;

Atividade 09 - Elaboracio de orcamento;

Atividade 10 - Padronizacio, mensuracio e controle de qualidade;

Atividade |1 - Execuciio de obra e servigo técnico;

Atividade 12 - Fiscalizacio de obra e servigo técnico;

Atividade 13 - Producio técnica e especializada;

Atividade 14 - Condugio de trabalho técnico;

Atividade 15 - Condugdo de equipe de instalagdo, montagem, operagio, reparo
ou manutengao;

Atividade 16 - Execuciio de instalago, montagem e reparo;

Atividade 17 - Operagio e manutengio de equipamento e instalagio;

Atividade |8 - Execuciio de desenho técnico.

Art. 2% « Compete ao ARQUITETO OU ENGENHEIRO ARQUITETO:;

I - 0 desempenho das atividades 01 a 18 do artigo 1° desta Resolucdo, referentes a
edificagdes, conjuntos arquitetdnicos e monumentos, arquitetura paisagistica e de interiores;
planejamento fisico, local, urbano e regional; seus servigos afins e correlatos.

Art. 3° - Compete a0 ENGENHEIRO AERONAUTICO:

Confes - Coraelo Federal de Engenharia, Arquiislurs & Agrorcenia LDR - Lets Decreies, ResclugBes
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