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Resumo:

Este estudo teve como objetivo realizar uma analise abrangente dos custos operacionais e da
eficiéncia do transporte fluvial de recreio na bacia do Rio Amazonas. Buscou-se compreender
a dinamica econdmica, os desafios logisticos e 0s impactos socioambientais associados a essa
modalidade de transporte, visando fornecer insights fundamentais para o desenvolvimento de
estratégias e politicas que promovam a sustentabilidade, aprimorem a eficiéncia operacional e
atendam as necessidades das comunidades ribeirinhas. O estudo foi realizado por meio de um
levantamento bibliografico e estudo de caso, com abordagem qualitativa e quantitativa. A
pesquisa destaca a importancia crucial do transporte fluvial de recreio no contexto brasileiro,
oferecendo uma alternativa eficaz de locomocdo em regibes com infraestrutura rodoviaria
limitada. Os custos associados, abrangendo aquisicdo e manutencdo de embarcagdes,
combustiveis, custos operacionais e despesas regulatérias, demonstram a complexidade
financeira dessa modalidade. A sazonalidade dos rios emerge como um fator impactante,
exigindo adaptaces logisticas para preservar eficiéncia e seguranca. Na bacia do Rio
Amazonas, o transporte fluvial de recreio desempenha papel vital na conectividade e
mobilidade das comunidades ribeirinhas, representando ndo apenas uma alternativa logistica
eficiente, mas também um componente intrinseco a cultura e ao modo de vida locais. Os
desafios, incluindo varia¢6es sazonais dos rios e peculiaridades logisticas, requerem uma gestao
cuidadosa para otimizar custos operacionais, considerando também os impactos ambientais e
sociais.

Palavras-Chave: Transporte Fluvial. Recreio. Custos Operacionais.

1 INTRODUCAO

A pesquisa sobre os custos do transporte fluvial intermunicipal na modalidade recreio é
de extrema relevancia, principalmente considerando o contexto brasileiro, marcado pela vasta
hidrografia e presenca de rios navegaveis. Esse tipo de transporte, operado por embarcacées de
recreio, desempenha um papel fundamental na conexdo entre comunidades localizadas as
margens de rios, proporcionando uma alternativa eficaz de locomocéo, especialmente em

regibes onde a infraestrutura rodoviaria pode ser limitada (David, 2019).



Os custos associados ao transporte fluvial intermunicipal na modalidade recreio
envolvem uma série de fatores, como aquisicdo e manutencdo das embarcagdes, combustiveis,
custos operacionais e despesas regulatorias. Além disso, as condi¢des sazonais dos rios podem
impactar significativamente a operacdo, exigindo adaptacdes nas estratégias logisticas para
manter a eficiéncia e a segurancga do transporte (Gaspar et al., 2021).

A compreensao detalhada desses custos é essencial para a gestdo eficiente e sustentavel
desses servicos, considerando ndo apenas 0s aspectos financeiros, mas também as necessidades
especificas das comunidades atendidas. A pesquisa sobre os custos do transporte fluvial
intermunicipal na modalidade recreio fornece uma base sélida para a formulacdo de politicas
publicas, o aprimoramento da infraestrutura fluvial e a promocéo do desenvolvimento regional,
destacando a importancia dessa modalidade de transporte nas dindmicas socioeconémicas das
areas ribeirinhas (David, 2019).

O transporte fluvial de recreio na bacia do Rio Amazonas desempenha um papel vital
na conectividade e mobilidade das comunidades que habitam as vastas margens fluviais da
regido. Com uma extensa malha hidrografica, 0 Amazonas € um cenario propicio para a
navegacao recreativa, utilizando embarcacGes adaptadas para atender as necessidades locais.
Essa modalidade de transporte ndo apenas oferece uma alternativa eficiente as limitacGes da
infraestrutura rodoviaria, mas também representa uma parte essencial da cultura e identidade
das comunidades ribeirinhas, contribuindo para a coesdo social e para a economia local. No
entanto, os desafios associados, como as variacGes sazonais dos rios e as peculiaridades
logisticas, demandam uma abordagem cuidadosa na gestdo desses servigos, envolvendo néao
apenas a otimizacgéo dos custos operacionais, mas também a consideracao do impacto ambiental
e social. O transporte fluvial de recreio na bacia do Rio Amazonas se destaca como um elo
crucial na dindmica regional, onde as aguas sinuosas do rio nao apenas constituem uma via de
transporte, mas também um elemento integrador das comunidades e um reflexo da riqueza e
diversidade natural da regido (Arruda, 2018).

O objetivo geral deste estudo foi realizar uma andlise abrangente dos custos
operacionais e da eficiéncia do transporte fluvial de recreio na bacia do Rio Amazonas. Buscou-
se compreender a dinamica econdmica, os desafios logisticos e os impactos socioambientais
associados a essa modalidade de transporte. A pesquisa visa fornecer insights fundamentais
para o desenvolvimento de estratégias e politicas que promovam a sustentabilidade, aprimorem
a eficiéncia operacional e atendam as necessidades das comunidades ribeirinhas, considerando

as particularidades geograficas, culturais e econdmicas da regido.



A justificativa para este estudo reside na importancia fundamental do transporte fluvial
de recreio na bacia do Rio Amazonas para as comunidades ribeirinhas e o contexto regional
mais amplo. Dada a vastiddo e complexidade da regido, esse meio de transporte representa nao
apenas uma alternativa logistica eficiente, mas também um componente intrinseco a cultura e
ao modo de vida das populagdes locais.

A compreenséo aprofundada dos custos operacionais e dos desafios enfrentados por essa
modalidade torna-se imperativa para o desenvolvimento de estratégias que otimizem a
eficiéncia, reduzam impactos ambientais e promovam o crescimento sustentavel. Além disso,
a pesquisa visa preencher lacunas no conhecimento existente, fornecendo uma base solida para
a formulacédo de politicas publicas e praticas de gestdo que atendam as necessidades especificas
da regido, considerando tanto os aspectos econdmicos quanto os aspectos socioculturais e
ambientais.

Dessa forma, este estudo se propde a contribuir significativamente para a promocao do
transporte fluvial de recreio como um meio de transporte eficaz e sustentavel na bacia do Rio
Amazonas. Outra contribuicdo do debate sobre este tema é o para 0 avan¢o do conhecimento
sobre o transporte fluvial na bacia do Rio Amazonas, subsidiando decisdes informadas e
promovendo um impacto positivo no desenvolvimento regional e na qualidade de vida das

populacdes locais (Gaspar et al., 2021).

2 REFERENCIAL TEORICO E ESTUDOS ANTERIORES

Contexto do transporte fluvial

A designacdo "Recreio™ abrange a modalidade de transporte especializada em areas cujo
acesso é predominantemente viabilizado através de meios fluviais. Este sistema implica a
utilizacdo de embarcacdes que seguem rotas predefinidas, direcionadas a destinos especificos.
Este meio de transporte nao apenas se destaca pela sua adaptacdo eficiente a ambientes fluviais,
mas também pelo planejamento meticuloso das trajetorias aquaticas, assegurando nao apenas a
eficacia do deslocamento, mas também a precisdo na chegada aos destinos designados. O
"Recreio” configura-se, assim, como uma abordagem estratégica que harmoniza a
acessibilidade aquéatica com a logistica precisa das rotas fluviais, promovendo uma modalidade

de transporte singular e eficaz.

De acordo com a pesquisa de Arruda (2018), que analisou o impacto da regulagéo na

atividade de transporte fluvial misto, suas conclusées oferecem insights valiosos sobre as



implicagdes econdmicas e sociais dessa regulacdo especifica. O autor destaca como as politicas
regulatorias podem influenciar diretamente a dindmica do transporte fluvial misto,
evidenciando ndo apenas os desafios enfrentados pelo setor, mas também os efeitos substanciais
nas dimensbGes econdmicas e sociais. As conclusfes apontam para a necessidade de uma
compreensdo mais profunda das interagOes entre a regulacdo e as operacdes do transporte
fluvial, considerando os diferentes aspectos que permeiam essa modalidade.

Ao abordar o transporte fluvial misto, que envolve tanto cargas quanto passageiros, as
conclusdes de Arruda (2018) podem fornecer um referencial valioso para contextualizar os
impactos especificos da regulacdo. Aspectos como a eficiéncia operacional, os custos
associados ao cumprimento das normas e os efeitos sobre as comunidades que dependem desse
modal s&o considerados, promovendo uma analise mais holistica do cenario regulatorio. Essa
pesquisa contribui para um entendimento mais aprofundado das complexidades inerentes ao
transporte fluvial misto e destaca a importancia de abordagens equilibradas nas politicas
regulatorias, visando o desenvolvimento sustentavel desse setor crucial para as regides
dependentes de vias fluviais.

A pesquisa de David (2019) oferece uma valiosa apresentacdo de perspectivas e desafios
para o transporte fluvial de passageiros na regido amazodnica. Ao contextualizar as
especificidades dessa modalidade na Amazbdnia, o autor destaca as perspectivas Unicas
oferecidas pelo transporte fluvial, que se destaca como uma via essencial para conectar
comunidades em uma regido caracterizada por vastas extensdes de rios e limitacGes em
infraestrutura terrestre. As perspectivas delineadas revelam a importancia crucial do transporte
fluvial de passageiros ndo apenas como meio de locomoc¢édo, mas como um elemento vital para
0 acesso a servicos, oportunidades econdmicas e integracao social.

Contudo, David (2019) também expbe os desafios enfrentados por esse setor,
especialmente considerando as condicGes geogréaficas e climaticas da Amazobnia. Questdes
como a sazonalidade dos rios, as variacGes nos niveis de agua e as demandas logisticas
especificas da regido sdo abordadas de maneira abrangente. A pesquisa destaca como esses
desafios podem impactar a eficiéncia e a regularidade do transporte fluvial de passageiros,
indicando a necessidade de estratégias adaptativas e solucdes inovadoras para enfrentar as
complexidades da regido amazénica. Assim, as contribuicées de David (2019) oferecem uma
visdo esclarecedora sobre as dindmicas e 0s obstaculos inerentes ao transporte fluvial de
passageiros na Amazonia, fornecendo um substrato valioso para a compreensao desse setor.

O estudo de Gaspar (2021) sobre a identificacdo dos aspectos relacionados a oferta

turistica em embarcacdes de grande e médio porte em Manaus, Amazonas, oferece uma



perspectiva enriquecedora que pode ser relacionada ao transporte de recreio na regido. Ao
explorar os elementos da oferta turistica em embarcacdes, o estudo destaca como esses barcos
de grande e médio porte desempenham um papel fundamental no cenério turistico de Manaus,
capital do estado do Amazonas. Essas embarca¢bes ndo apenas servem como meio de
transporte, mas também como espacos de lazer e entretenimento, atraindo tanto turistas quanto
residentes locais.

Relacionando essa pesquisa ao transporte de recreio, percebemos que as embarcagdes
de grande e médio porte ndo sdo apenas meios de deslocamento, mas também plataformas
turisticas flutuantes. Elas proporcionam experiéncias recreativas aos passageiros, conectando-
se diretamente ao setor turistico da regido. Aspectos como a infraestrutura de lazer a bordo,
servicos oferecidos, e a capacidade de proporcionar uma experiéncia agradavel e envolvente
durante as viagens sdo componentes fundamentais tanto para os turistas quanto para 0s que
buscam recreacdo. A oferta turistica nesses barcos pode incluir atividades recreativas,
apresentacdes culturais, servigos de catering e outras amenidades que enriquecem a experiéncia
dos passageiros.

A pesquisa de Gaspar et al. (2021) destaca como a oferta turistica em embarcac6es de
grande e médio porte ndo apenas amplia as opgdes de transporte, mas também contribui para a
diversificacdo do turismo e do lazer na regido de Manaus. Essa abordagem integrada pode ser
fundamental ao considerar estratégias para fortalecer ndo apenas o transporte de recreio, mas
também a indUstria turistica local.

A pesquisa de Silva (2018) que identifica o papel do capital mercantil e dos transportes
fluviais na formacdo da rede urbana sub-regional de Parintins apresenta uma analise valiosa
sobre os fatores que moldam a estrutura urbana nessa localidade especifica. Ao considerar o
papel do capital mercantil, o estudo destaca como as atividades comerciais e 0 desenvolvimento
econébmico estdo intrinsecamente ligados a configuracdo da rede urbana sub-regional em
Parintins. As interacdes entre o capital mercantil e o transporte fluvial sdo fundamentais, ja que
a cidade se desenvolve em torno das vias fluviais, influenciando a localizacdo de &reas
comerciais e a conectividade econdmica.

Relacionando isso ao transporte fluvial, o estudo de Silva (2018) ressalta a importancia
desse meio de transporte na configuracdo da rede urbana em Parintins. As vias fluviais servem
ndo apenas como canais de transporte, mas também como elementos estruturais que
determinam a distribuicdo de atividades econémicas e a formacdo de centros urbanos. A

pesquisa destaca como as relagdes comerciais estabelecidas por meio dos transportes fluviais



impactam diretamente a dinamica urbana, contribuindo para a formacdo de uma rede sub-
regional coesa e interconectada.

Soares (2017), que identifica os impactos do transporte fluvial nas distancias
econdmicas e sociais entre Mocambo do Arari e Parintins, Amazonas, oferece uma viséo
aprofundada sobre como esse meio de transporte influencia tanto os aspectos econémicos
quanto sociais nessa regido especifica. Ao focar em Mocambo do Arari e Parintins, a pesquisa
destaca como o transporte fluvial ndo é apenas um meio de locomocdo, mas uma forca
significativa que molda dindmicas socioeconomicas locais.

No ambito econdmico, Soares (2017) explora como o transporte fluvial impacta as
distancias econdmicas entre as comunidades, influenciando diretamente a acessibilidade aos
mercados, o escoamento de produtos locais e as oportunidades comerciais. As vias fluviais
proporcionam uma conexao vital para Mocambo do Arari, facilitando o transporte de
mercadorias e a participagdo na economia regional. Ao compreender esses aspectos
econémicos, a pesquisa contribui para a compreensdao de como o transporte fluvial atua como

um facilitador essencial para o desenvolvimento econémico dessas localidades.

No contexto social, a pesquisa de Soares (2017) também aborda como o transporte
fluvial influencia as distancias sociais entre as comunidades, conectando pessoas, promovendo
a interacdo cultural e facilitando o acesso a servigos e oportunidades. A viabilidade do
transporte fluvial contribui para uma maior integracdo social, encurtando distancias que, de
outra forma, seriam dificeis de transpor. Esse aspecto social do transporte fluvial é fundamental
para o fortalecimento da coesdo comunitaria e para o enriquecimento da vida social em

Mocambo do Arari e Parintins.

Tabela 1 - Estudos anteriores sobre o tema escolhido

Autor(es) Objetivo Resultados (se disponiveis)

Conclui que a terceirizacdo é uma
alternativa viavel e benéfica para o
desenvolvimento regional, desde
gue sejam observados aspectos
legais, econdmicos, sociais e
ambientais.

Avaliar a viabilidade da
terceirizacdo do
Arcanjo, V. B. (2021) transporte fluvial na
Regido Amazdnica no
R’io Solimdes.



Analisar o impacto da
regulacdo na atividade de
transporte fluvial misto.

Arruda, A. R. D. (2018)

Investigar as perspectivas
para o transporte fluvial
de passageiros no
Amazonas.

David, R. C. D. A.
(2019)

Gaspar, A. F. dos S.,
Farias, J. N. L. F.,
Guimaraes, M. R. C,,
Fonséca, M. H. de S. &
Batista, S. P. M. (2021)

Analisar a oferta turistica
no transporte fluvial de
passageiros em Manaus,

Amazonas, Brasil.

Explorar a navegacéo
fluvial e mapear a
percepcao e o mapa
mental no trecho
Parintins-Manaus,
Amazonas.

Queiroz, A. (2017)

Analisar a modernizagéo
e os desafios no
transporte fluvial na
regido do Solimdes no
Amazonas.

Queiroz, K. 0. (2022)

Investigar o papel do
capital mercantil e dos
transportes fluviais na

rede urbana sub-regional
de Parintins-AM.

Silva, F. L. F. D. (2018)

Analisar a influéncia do
rio Solimées/Amazonas
na (re) configuracao da
orla e da cidade de Fonte
Boa-AM.

Silva, P. A. (2020)

Estudar o transporte
fluvial e seu impacto nas
distancias econdémicas e

sociais entre Mocambo
do Arari e a cidade de
Parintins.

Soares, M. (2017)

Conclusbes sobre como a
regulacéo afeta o transporte fluvial
misto e suas  implicagGes
econémicas e sociais.

Apresentacdo de perspectivas e
desafios para o transporte fluvial de
passageiros na regidao amazonica.

Identificacdo dos aspectos
relacionados a oferta turistica em
embarcacGes de grande e médio
porte em Manaus, Amazonas.

Descricdo da navegacdo fluvial,
mapeamento da percepcdo e
utilizagdo de mapas mentais no
trecho Parintins-Manaus.

Consideracdes sobre a
modernizacdo pretérita e 0S
desafios atuais do transporte fluvial
na regido do Solimdes, Amazonas.

Identificacdo do papel do capital
mercantil e dos transportes fluviais
na formacdo da rede urbana sub-
regional de Parintins.

Analise da acdo transformadora do
rio SolimGes/Amazonas na (re)
configuracdo da orla e da cidade de
Fonte Boa, Amazonas.

Identificacdo dos impactos do
transporte fluvial nas distancias
econbmicas e sociais  entre
Mocambo do Arari e Parintins,
Amazonas.

Fonte: Autores (2024).



2.1 Transporte de recreio e os custos envolvidos na navegacao fluvial

O transporte de recreio na navegacado fluvial representa uma modalidade especifica que
atende tanto aos aspectos turisticos quanto aos de lazer em ambientes fluviais. Este setor
engloba atividades como cruzeiros fluviais, passeios de barco, e outras formas de recreacdo que
utilizam a infraestrutura fluvial para proporcionar experiéncias agradaveis e relaxantes aos
participantes (Queiroz, 2017).

Um dos principais fatores a serem considerados no transporte de recreio sao 0s custos
associados a navegacdo fluvial. Estes custos envolvem uma variedade de elementos,
comegando pelos custos operacionais das embarcagcfes. Manter e operar embarcacoes de recreio
requer despesas com combustivel, manutencdo de motores e outros equipamentos nauticos, bem
como o custo dos profissionais de navegagdo, como marinheiros e capitées (Soares, 2017).

Outro aspecto relevante € o investimento em infraestrutura, como marinas e portos
fluviais adequados para o embarque e desembarque dos passageiros. A construcdo e
manutencdo dessas instalacdes, juntamente com as taxas associadas ao uso de determinados
locais de atracacdo, contribuem significativamente para os custos gerais do transporte de recreio
na navegacao fluvial (Silva, 2020).

Além disso, os custos envolvidos na navegacdo fluvial para recreio incluem questdes
relacionadas a seguranca e regulamentacdo. Em muitas regides, as embarcac6es de recreio estdo
sujeitas a regulamentacdes especificas para garantir a seguranca dos passageiros, 0 que pode
envolver custos adicionais para a implementacdo de medidas de seguranca, treinamento de
tripulacdo e certificacdo de conformidade. Outro componente significativo nos custos do
transporte de recreio na navegacdo fluvial € a aquisicdo e manutencdo de tecnologias de
navegacdo e comunicacdo a bordo. Sistemas de navegacdo GPS, comunicacdo via radio e
equipamentos de seguranca eletrénica sdo essenciais para garantir a seguranca e a eficiéncia
das operacdes, mas também representam um investimento substancial (Arruda, 2018).

O marketing e promocdo de servicos de transporte de recreio também contribuem para
0s custos gerais. Atividades de publicidade, criacdo de material promocional, participacdo em
feiras e eventos turisticos sdo elementos fundamentais para atrair passageiros, mas também
representam despesas importantes a serem consideradas. A sazonalidade é um fator adicional
que influencia os custos no transporte de recreio na navegacéo fluvial. Em determinadas épocas
do ano, as condigdes climaticas podem afetar a demanda por servigos de recreio, 0 que pode

impactar diretamente a viabilidade econémica dessas operagdes (Arcanjo, 2021).



Finalmente, é essencial considerar 0s custos associados a possiveis imprevistos ou
situacBes de emergéncia. O seguro maritimo, os planos de contingéncia e a capacidade de
resposta a situacdes adversas sdo aspectos criticos para assegurar a integridade do transporte de
recreio na navegacao fluvial, mas também adicionam custos operacionais (Gaspar et al., 2021).

3 PROCEDIMENTOS

O estudo em questdo adotou uma abordagem exploratéria com fundamentos tanto
qualitativos quanto quantitativos, visando obter uma compreensdo abrangente dos fatores que
influenciam o transporte fluvial entre Manaus e Anori, AM. Inicialmente, foi conduzida uma
revisdo bibliografica para estabelecer uma base tedrica sélida, explorando as caracteristicas
especificas do transporte fluvial na regido amazonica, as condi¢cGes sazonais dos rios e 0S
desafios logisticos enfrentados durante o trajeto em analise.

A pesquisa de campo desempenhou um papel crucial na obtencdo de dados empiricos
diretamente relacionados ao transporte fluvial nesse trajeto especifico. Durante essa etapa,
foram coletadas informacgdes sobre o consumo de combustivel, horas de viagem, custos
operacionais e outros fatores relevantes junto aos operadores e tripulacdes das embarcacgdes que
realizam o trajeto Manaus-Anori. Essa abordagem permitiu uma compreensdo pratica e
detalhada das condicGes operacionais, custos especificos e desafios enfrentados no transporte
fluvial ao longo dessa rota.

A triangulacdo de dados quantitativos, obtidos por meio da pesquisa de campo, e dados
qualitativos, provenientes da revisdo bibliografica, possibilitou uma andlise robusta e
enriquecedora. A abordagem qualitativa permitiu a compreensdo profunda de contextos
especificos, enquanto a analise quantitativa proporcionou a quantificacao precisa de variaveis-
chave. A integracdo dessas duas perspectivas contribuiu para a constru¢do de uma anélise
holistica, fornecendo insights valiosos sobre a eficiéncia operacional, desafios logisticos e
possiveis oportunidades de otimizacdo no transporte fluvial entre Manaus e Anori, AM.

A coleta de dados para esta analise foi realizada em estreita colaboracdo com o
empresario e proprietario das embarcac6es, Sergio Alexandre de Lira, cujo papel como armador
junto & Capitania Fluvial ofereceu acesso privilegiado e especializado as informacGes
necessarias. A metodologia adotada foi projetada para extrair detalhes especificos relacionados

ao transporte fluvial, incluindo peso/volume transportado, distancia percorrida, frequéncia das
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viagens, consumo de combustivel e horas de viagem. A parceria com o armador permitiu uma
abordagem prética e direta na obtencdo desses dados cruciais.

Com base nesses dados, desenvolveu-se uma equacgdo que estabelece relagdes entre
essas variaveis e 0s custos operacionais das embarcacdes em foco. Essa equacdo demonstra
flexibilidade ao ser aplicada em diferentes contextos, possibilitando uma analise abrangente e
personalizada das caracteristicas operacionais das embarcacGes. A capacidade de ajustar
variaveis como volume, distancia, trajeto e frequéncia oferece uma abordagem dinamica,
permitindo estimativas precisas dos custos operacionais em cenarios especificos. A conclusédo
da analise oferece resultados detalhados e personalizados, destacando os custos associados a
cada embarcacdo. Esse enfoque permite uma avaliacdo criteriosa da eficiéncia operacional em
distintas condicGes e cenarios logisticos, contribuindo para uma tomada de decisdo embasada e

estratégica no contexto do transporte fluvial entre Manaus e Anori, AM (Queiroz, 2017).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na regido do estado do Amazonas, onde a escassez ou precarizacao de estradas resulta
em um trafego terrestre reduzido, o transporte intermunicipal € predominantemente conduzido
por vias fluviais. A dependéncia significativa de muitos municipios em relacao as embarcacdes
é evidenciada pela necessidade de transporte para o abastecimento de mantimentos, materiais
de construcdo, maquinas, veiculos e carga em geral. No entanto, nos ultimos 10 anos, 0
transporte fluvial enfrentou desafios consideraveis no estado devido as restricbes impostas pela
seca dos rios, notadamente no Rio Amazonas, a principal via navegavel da regido. Essas
restricdes estdo diretamente relacionadas a capacidade de carga, a qual é reduzida quando a
profundidade do rio atinge niveis inferiores a 14 metros. Em trechos onde a profundidade é
inferior a 9,5 metros, a navegabilidade é ainda mais prejudicada, comprometendo as manobras
das embarcacdes e afetando os motores (Menezes, 2018).

Durante os periodos de estiagem, a baixa navegacdo impacta negativamente o calado,
termo que descreve a distancia entre o ponto mais baixo da embarcacéo e a linha superficial da
agua. Essa limitacdo dificulta a navegacdo de grandes embarcacdes, resultando em déficit de
carga e extensdo das viagens. Esses contratempos afetam diretamente a logistica entre a capital
do estado e 0s demais municipios, pois insumos essenciais, como alimentos e combustiveis,
ndo conseguem ser entregues integralmente. Simultaneamente, outros setores na capital séo

prejudicados, uma vez que o transporte fluvial é o principal meio de condugdo de matéria-prima
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para o Polo Industrial de Manaus. A ineficicia do transporte aquaviario exige a busca por
alternativas de transporte de carga, cujos custos mais elevados acabam gerando prejuizos de
competitividade (Pais, 2020).

No ambito do transporte fluvial, a modalidade conhecida como Recreio € caracterizada
por viagens regulares, pontos de partida e chegada especificos, e horérios pré-determinados
pelos proprietarios das embarcacGes. Comumente referida como "linha" pelos ribeirinhos
devido a sua natureza predefinida e regular, essa prética serd objeto de andlise neste trabalho.
Serdo examinadas duas embarcagdes, considerando suas particularidades, como distancia, peso,
volume e frequéncia, para compreender como esses fatores afetam a distribuicao de custos nesse

contexto especifico (Queiroz, 2022).

4.1 Embarcacgdo 1 - Trajeto Manaus-Santa Isabel do Rio Negro

O Rio Negro desempenha um papel significativo como um dos principais afluentes do
Rio Amazonas. Nesse contexto, as embarcacGes que tém como destino Santa Isabel do Rio
Negro tragam sua rota ao longo do Rio Negro. O percurso usualmente € realizado por meio de
embarcacdes fluviais, como barcos ou balsas. E importante notar que a rota especifica pode
variar em funcdo das condic6es do rio, do tipo de transporte empregado e de outros fatores
relevantes para a navegacao na regido. Conforme informado pela Empresa Estadual de Turismo
do Amazonas (AMAZONASTUR), embora a distancia em linha reta de Santa Isabel do Rio
Negro em relacdo a Manaus seja registrada como 683 km, esse valor pode variar devido aos
desvios naturais do rio, atingindo uma extensao de até 781 km.

No estudo da embarcacdo que percorre o trajeto Manaus-Santa Isabel do Rio Negro,
diversos pontos essenciais devem ser minuciosamente analisados por viagem, visando
compreender a dinamica financeira e operacional envolvida. No ambito dos custos, é crucial
considerar o valor do diesel, dado que representa uma parcela substancial dos gastos, sendo
influenciado por fatores como a variacdo de preco do combustivel. A distancia percorrida
desempenha papel significativo, impactando diretamente o consumo de diesel e,
consequentemente, 0s custos operacionais totais.

Os pagamentos destinados aos funcionarios, que compreendem a tripulacéo responsavel
pela operacdo da embarcacdo, devem ser criteriosamente analisados, incluindo salérios e
encargos sociais. A alimentacdo de tripulantes e passageiros durante a viagem é outro
componente relevante, exigindo uma avaliacdo dos custos associados a oferta de refeigdes a

bordo. A manutencdo de maquinas e equipamentos é fundamental para garantir o bom
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funcionamento do ambiente fluvial, abrangendo motores de partida, motores para geracéo de
energia, sistemas de internet e o fornecimento de &gua potavel.

Por outro lado, no que diz respeito as receitas, é crucial analisar os fretes de cargas,
considerando diferentes tipos de mercadorias, como carros, suprimentos alimenticios, materiais
de construgéo, entre outros. O transporte de encomendas, abrangendo mercadorias de pequeno
porte, como celulares e vestuario, também representa uma fonte de receita significativa. A
compreensdo detalhada desses pontos permitird uma andlise abrangente e informada da
viabilidade econdmica e da eficiéncia operacional da embarcacdo no trajeto Manaus-Santa
Isabel do Rio Negro.

4.2 Embarcagéo 2 - Manaus-Anori

O transporte fluvial entre Manaus e Anori, AM, desempenha um papel vital na
conectividade e abastecimento das comunidades ao longo desse trajeto, que é marcado pelas
caracteristicas unicas da regido amazénica. Ao longo das aguas dos rios, as embarcacdes
realizam um servico essencial, facilitando o transporte de cargas diversas, desde suprimentos
alimenticios até materiais de construcdo, em uma regido onde as condicdes terrestres podem ser
desafiadoras devido a escassez ou precarizacdo de estradas. Esse modal de transporte torna-se
ainda mais crucial durante as variac@es sazonais entre cheia e estiagem, onde as condi¢des dos
rios influenciam diretamente nas operacbes das embarcacOes, afetando custos, tempos de
viagem e a eficiéncia logistica como um todo.

Contudo, a analise detalhada dos dados especificos da embarcacdo que realiza esse
trajeto revela desafios operacionais significativos, especialmente durante a estiagem, quando a
profundidade dos rios diminui. O aumento do consumo de combustivel, o prolongamento das
horas de viagem e 0s custos adicionais associados a baixa navegabilidade sdo fatores criticos
que impactam diretamente a eficiéncia e a viabilidade econémica do transporte fluvial nessa
rota. A compreensdo dessas dindmicas torna-se fundamental para a tomada de decisdes
estratégicas que visem otimizar ndo apenas 0s custos operacionais, mas também garantir um
servico continuo e eficaz para as comunidades ao longo do trajeto Manaus-Anori, sustentando,
assim, a vitalidade desse meio de transporte na regido amazonica.

A embarcacdo 2, que realiza o trajeto de Manaus a Anori, AM, apresenta diferentes
condicdes operacionais de acordo com as variagdes sazonais entre cheia e estiagem. Durante a
cheia, quando as &guas dos rios atingem niveis mais elevados, a embarcacdo lida com um
peso/volume de 150 toneladas. A distancia percorrida ao longo do trajeto é de 234 quilémetros,

com uma frequéncia mensal de 8 viagens. O consumo de combustivel é de 1.000 litros, e as
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horas de viagem totalizam 18 horas. Nesse cenario, o custo total da viagem atinge 6.000,00,
resultando em um custo por hora de 333,33, um custo por viagem de 750,00, e um custo por
quilémetro percorrido de 25,64.

4.3 Dados do estudo

A analise dos custos associados ao transporte por meio das Embarcagdes 1 e 2 durante
as condicBes de cheias e estiagens € um processo crucial para compreender a viabilidade
econdmica dessas operagdes aquaviarias. Ao levar em consideracdo o custo médio do diesel a
R$6,00 por litro, podemos examinar de maneira mais aprofundada como os diferentes
elementos influenciam os custos operacionais em ambas as situacoes.

Durante as cheias, a Embarcacdo 1 apresenta um custo por quildmetro de R$30,73,
considerando o preco do diesel a R$6,00. Esse valor reflete a eficiéncia relativa da embarcagéo
no transporte de carga durante condigdes hidrogréaficas mais desafiadoras.

Na estiagem, o custo por quildbmetro aumenta para R$38,41. Essa elevacdo pode ser
atribuida a uma possivel variagdo nas condi¢es operacionais, como velocidade, eficiéncia do
motor ou outros fatores que afetam o consumo de combustivel.

Na cheia, a Embarcacdo 2 apresenta um custo por quildbmetro de R$25,64, indicando
uma eficiéncia notavel mesmo em condi¢cdes mais adversas. A embarcacdo demonstra ser
economicamente vantajosa durante periodos de cheias, mantendo custos operacionais mais
baixos por unidade de distancia percorrida.

Na estiagem, o custo por quildmetro permanece competitivo, atingindo R$27,18. Isso
sugere que a Embarcacdo 2 mantém sua eficiéncia mesmo em condi¢cGes menos favoraveis,
proporcionando uma alternativa operacional econémica.

A andlise dos custos de transporte por meio das Embarcacdes 1 e 2, incorporando o
custo médio do diesel a R$6,00 por litro, destaca a importancia de considerar fatores
operacionais e hidrograficos. A variagdo nos custos por quildmetro em diferentes condi¢oes
destaca a necessidade de estratégias operacionais adaptaveis e eficientes para otimizar o
consumo de combustivel e, consequentemente, os custos totais. Essa analise, fundamentada no
contexto do custo do diesel, proporciona uma visdo mais abrangente sobre a eficiéncia
econbmica das embarcacdes, permitindo uma tomada de decisdo mais informada e estratégica
no setor de transporte aquaviario.

Os dados utilizados nesta anélise foram coletados em colaboragdo com o proprietario
das embarcacBes e empresariokii88 que atua como armador junto a Capitania Fluvial. A

metodologia adotada visou obter informagdes detalhadas sobre o peso/volume transportado,
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distancia percorrida, frequéncia das viagens, consumo de combustivel e horas de viagem. A
partir desses dados, foi possivel desenvolver uma equacgdo que relaciona essas variaveis aos
custos operacionais das embarcagdes. Essa equacdo oferece a flexibilidade de ser aplicada em
diferentes cenarios, permitindo uma andlise abrangente das embarca¢des em consideracdo. Ao
ajustar as variaveis, como volume, distancia, trajeto e frequéncia, é possivel estimar os custos
operacionais especificos para cada caso. A concluséo da anélise fornece resultados precisos e
personalizados, destacando os custos associados a cada embarcagédo e permitindo uma avaliacéo

criteriosa da eficiéncia operacional em diferentes condicdes e cenarios logisticos.

A Equacdo 1, expressa como Ct = Pdiesel * Cons, e formulada para calcular o Custo
Total associado ao consumo de combustivel durante operacdes de transporte fluvial. Nessa
equacdo, Ct representa o custo total, Pdiesel é o valor médio do diesel no local da pesquisa e
Cons é o consumo de combustivel. Essa formulagdo matematica é fundamental para quantificar
0S custos operacionais diretamente relacionados ao consumo de diesel, um componente
significativo nos gastos totais de uma embarcacao. Ao multiplicar o valor médio do diesel pelo
consumo de combustivel, a equacdo fornece um indicador claro e direto do custo total associado
ao uso de combustivel. Essa métrica € crucial para avaliacGes financeiras precisas, planejamento
orcamentario e otimizacdo de estratégias operacionais, contribuindo para a eficiéncia

econdmica e sustentabilidade no contexto do transporte aquaviario.

Equacao 1:Custo total

C t = Pdiesel * Cons

Onde:

Ct = Custo Total
Pdiesel= Valor médio do diesel no local da pesquisa
Cons = Consumo total da embarcacédo no periodo

A Equacdo 2, expressa como Ckm = Ct/d, é formulada para calcular o Custo por
Quilémetro Navegado. Nessa equacdo, Ckm representa o custo por quildmetro navegado, Ct é
0 custo total associado as operacdes durante o periodo considerado, e d é a distancia percorrida
no mesmo intervalo de tempo. Essa formulagdo matematica é crucial para avaliar a eficiéncia

econdmica do transporte fluvial, pois proporciona uma métrica clara do custo médio incorrido
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a cada quildmetro navegado. Ao dividir o custo total pela distancia percorrida, obtemos um
indicador fundamental para analisar e comparar o desempenho financeiro das embarcaces em
relacdo a extensdo das rotas. Essa equacdo € valiosa para a gestdo logistica e estratégica,
permitindo uma avaliacdo precisa dos custos operacionais em termos de distancia, o que é
essencial para a otimizagdo de recursos e a tomada de decisdes informadas no setor de

transporte aquaviario.

Equacéo 2: Custo por km navegado

Ckm = Ct/ d

Onde:

Ckm= Custo por km navegado
Ct= Custo total do periodo
d= Distancia percorrida no periodo

A Equacéo 3, representada por Ch = Ct/Hs, define o Custo por Hora Navegada. Nessa
formulacdo, Ch representa o custo por hora, Ct € o custo total associado a operacdo da
embarcacdo e Hs simboliza as horas efetivamente navegadas. Essa equacdo € essencial para
avaliar a eficiéncia operacional de uma embarcacdo, permitindo calcular o custo médio
incorrido a cada hora de navegacdo. Ao dividir o custo total pelo nimero de horas navegadas,
obtemos uma meétrica valiosa para analisar e comparar o desempenho financeiro das
embarcacOes, possibilitando uma visdo detalhada dos custos operacionais por unidade de
tempo. Essa relagdo matematica € fundamental para tomadas de decisdes estratégicas,
contribuindo para a gestdo eficiente dos recursos envolvidos nas atividades de transporte

fluvial.

Equacao 3: Custo por hora navegada

Onde:

Ch= Custo hora
Ct = Custo total
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Hs=Horas navegadas

A Tabela 1, intitulada "Quadro Comparativo de Embarcacfes”, oferece uma viséo
detalhada e sistematica das principais caracteristicas e métricas operacionais de diferentes
embarcacGes. Organizada de maneira a facilitar a comparacao, a tabela inclui variaveis cruciais
como peso/volume, distancia percorrida, frequéncia mensal, consumo de combustivel, horas de

viagem e custos associados.

Tabela 1: Quadro comparativo de embarcacGes

Custo

Condicédo Peso/ Distancia Frequencia Consumo Hpras de Custo total por Cu_s to por Custo por
Volume mensal viagens hora Viagem Km
cheia 280 781 2 4.000,00 64,00 24.000,00 375,00 12.000,00 3073
emb.
280 781 2 5.000,00 120,00 30.000,00 250,00 15.000,00 38.41
1 estiagem
280 781 2 5.000,00 216,00 30.000,00 138,89  15.000,00 38.41
cheia 150 234 8 1.000,00 18,00 6.000,00 333,33 750,00 25 64
emb. 2
estiagem 150 234 8 1.060,00 22,00 6.360,00 289,09 795,00 2718

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

A tabela apresenta dados sobre o custo de transporte por embarcagdes na cheia e na
estiagem na bacia do rio Amazonas. O objetivo é comparar as diferencas entre as duas
condicdes e as duas embarcac@es utilizadas. A partir da analise da tabela, é possivel observar
que:

A embarcacdo 1 tem maior capacidade de carga (peso/volume) do que a embarcacao 2,
mas também consome mais combustivel e demora mais tempo para percorrer a mesma
distancia.

A estiagem afeta mais a embarcacdo 1 do que a embarcacdo 2, pois aumenta o consumo,
0 tempo de viagem e o custo por quildbmetro. A embarcacdo 2 tem um aumento menor no
consumo e no tempo de viagem, e um aumento proporcional no custo por quilémetro.

O custo total é igual para as duas embarcagdes na cheia, mas maior para a embarcacao

1 na estiagem. O custo por hora é maior para a embarcacdo 1 em ambas as condigdes, mas o
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custo por viagem € igual. O custo por quildmetro é maior para a embarcacdo 1 na estiagem,
mas menor na cheia.

A frequéncia mensal é maior para a embarcacdo 2, 0 que indica que ela realiza mais
viagens em um més do que a embarcacao 1. Isso pode ser explicado pela menor capacidade de
carga e pelo menor tempo de viagem da embarcagéo 2.

Portanto, a tabela mostra que ha vantagens e desvantagens para cada tipo de embarcagdo
e cada condicdo climatica. A escolha da melhor op¢édo depende de fatores como a demanda, a
disponibilidade, o orcamento e o prazo do transporte.

Tabela 2: Sintese do custo hora e por km das embarcacoes

Transporte Condigéo Custo por hora  Custo por km
Cheia 375,00 30,73
Embarcagéo 1 250,00 38,41
Estiagem
138,89 38,41
Cheia 333,33 25,64

Embarcagéo 2
Estiagem 289,09 27,18

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Analise Comparativa dos Custos por Hora e por Quildmetro das Embarcacdes 1 e 2:

Os dados apresentados revelam informacgdes importantes sobre 0s custos operacionais
das Embarcacdes 1 e 2 em diferentes condicBes (cheia e estiagem), com foco nos custos por
hora e por quildmetro. Essas métricas sdo cruciais para avaliar a eficiéncia econdmica e

operacional de cada embarcacdo em contextos variados.

Analise dos dados.

Custo por Hora:
Na condicdo de cheia, a Embarcacdo 1 tem um custo por hora mais elevado (375,00)
em comparagdo com a Embarcagdo 2 (333,33). Isso indica que, na cheia, a Embarcacdo 2 é

mais eficiente em termos de custo por hora.
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Na estiagem, a Embarcacao 2 mantém uma vantagem, com um custo por hora de 289,09

em comparagdo com os 250,00 da Embarcacéo 1.

Custo por Quilémetro:

Ambas as embarcagdes apresentam variagoes significativas no custo por quildmetro
entre as condi¢des de cheia e estiagem.

Na cheia, a Embarcacdo 2 tem um custo por quildmetro mais baixo (25,64) em
comparagdo com a Embarcacdo 1 (30,73). No entanto, na estiagem, a Embarcacéo 2 continua
sendo mais eficiente, com um custo por quilometro de 27,18, enquanto a Embarcagdo 1
apresenta um aumento substancial para 38,41.

A analise destaca a importancia de considerar tanto os custos por hora quanto 0s custos
por quildmetro ao avaliar a eficiéncia operacional das embarcacfes. A Embarcacdo 2 parece
ser mais eficiente em ambas as métricas em ambas as condigdes, indicando uma performance
mais consistente em diferentes contextos operacionais. Entretanto, a escolha entre as duas
embarcacOes dependera ndo apenas desses custos, mas também de outros fatores como
capacidade de carga, confiabilidade e flexibilidade operacional.

O custo de transporte por embarcaces € influenciado por uma série de fatores, e o porte
das embarcacdes desempenha um papel crucial nesse contexto. Varios aspectos impactam
diretamente os custos operacionais, sendo fundamental compreender esses fatores para otimizar

a eficiéncia no transporte aquaviario.

1. Porte da Embarcacéo:

Capacidade de Carga: O porte da embarcacdo, expresso em toneladas, determina a
quantidade de carga que ela pode transportar em uma Unica viagem. Embarcacdes de maior
porte geralmente tém uma capacidade maior, o que pode resultar em economias de escala e
reducdo dos custos por unidade de carga.

2. Consumo de Combustivel:

Eficiéncia Energética: O consumo de combustivel € um dos principais componentes dos
custos operacionais. Embarcacbes mais eficientes energeticamente conseguem percorrer
maiores distancias com menor consumo, impactando diretamente os custos de transporte.

3. Condigdes Operacionais:

Cheias e Estiagens: Variagdes nas condigdes hidrograficas, como periodos de cheia e
estiagem, podem afetar o desempenho das embarcacdes. O consumo de combustivel pode variar

significativamente em diferentes condic¢des, influenciando diretamente os custos operacionais.
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4. Disténcia e Frequéncia:

Rotas e Frequéncia de Viagens: A distancia percorrida e a frequéncia das viagens tém
um impacto direto nos custos totais. Rotas mais longas ou frequéncias mais baixas podem
aumentar os custos de combustivel e manutencgdo, afetando a eficiéncia operacional.

5. Tecnologia e Manutencéo:

Eficiéncia do Motor: Embarcacgdes equipadas com motores mais eficientes tendem a
consumir menos combustivel, contribuindo para a reducao dos custos operacionais.

Manutencdo Preventiva: A eficiéncia operacional é mantida por meio de praticas
regulares de manutencdo preventiva, garantindo o bom estado dos motores, casco e demais
componentes da embarcacao.

6. Preco do Combustivel:

Variagcdes no Preco do Diesel: Flutuacfes nos precos do diesel impactam diretamente
0S custos operacionais. Estratégias para monitorar e se adaptar as variagdes no mercado sao
fundamentais para a eficiéncia financeira.

Premissas para Eficiéncia no Transporte por Embarcacdes:

Planejamento Logistico: Planejar rotas eficientes, considerando condicGes hidrograficas
e distancias, contribui para a reducdo dos custos operacionais.

Investimento em Tecnologia: Adotar tecnologias avancadas, como motores mais
eficientes e sistemas de monitoramento, promove a eficiéncia operacional.

Treinamento da Tripulacdo: Uma tripulacdo bem treinada contribui para a operacéo
segura e eficiente da embarcacao, minimizando custos associados a erros humanos.

Em resumo, a eficiéncia no transporte por embarcac6es depende da interacdo complexa
entre o porte da embarcacdo, caracteristicas operacionais, tecnologia e préaticas de gestdo. Com
uma abordagem integrada e estratégica, é possivel otimizar os custos e melhorar a eficiéncia,

tornando o transporte aquaviario uma opc¢do economicamente viavel e sustentavel.

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Os custos do transporte fluvial intermunicipal na modalidade recreio emergem como
um cendrio multifacetado, dependente de uma intersecdo de varidveis cruciais. A capacidade
da embarcagéo se revela como um fator preponderante, influenciando diretamente nos custos
associados ao transporte. Embarca¢des com maior capacidade podem diluir os custos fixos e

operacionais, resultando em uma eficiéncia financeira notavel. Por outro lado, a eficiéncia de
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consumo de combustivel desempenha um papel crucial, afetando diretamente 0s custos
operacionais e, consequentemente, a viabilidade econdmica do transporte.

Essa compilacdo de dados permite uma analise abrangente das embarcacGes disponiveis,
oferecendo insights valiosos sobre sua eficiéncia operacional em diferentes condigdes, como
cheias e estiagens. Através dessa estrutura tabular, gestores e especialistas podem tomar
decisdes informadas, identificar padrdes de desempenho e, assim, direcionar estratégias
logisticas e operacionais visando a otimizacdo dos custos e aprimoramento da eficiéncia no
transporte fluvial.

A escolha da rota e a distancia a ser percorrida sdo determinantes para 0s custos totais.
Rotas mais longas ou que envolvem condicdes de navegagdo desafiadoras podem aumentar
significativamente os custos operacionais, destacando a importancia de planejamento logistico
eficaz. A condicdo da hidrovia, seja na cheia ou na estiagem, também influencia diretamente
na operacao das embarcacOes, impactando os custos associados a navegacéo fluvial.

A interdependéncia desses fatores ressalta a complexidade na analise dos custos do
transporte fluvial intermunicipal na modalidade recreio. Estratégias que buscam otimizar a
capacidade da embarcacdo, melhorar a eficiéncia de consumo, escolher rotas mais eficientes e
considerar as condi¢des da hidrovia sdo essenciais para mitigar custos excessivos. Em ultima
analise, uma abordagem holistica e bem planejada € crucial para assegurar a sustentabilidade
econdmica e operacional desse importante meio de transporte, garantindo sua eficacia nas

dindmicas socioeconémicas regionais.
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